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Financiación 


Redes sociales 


El mercado laboral 


bate sus récords con 
220.000 empleos 


“más en mayo 


Número de afiliados 
En miles de persona 


20.081,22 


21.101,51 


| 


El paro baja a 
niveles de 2008 y la afiliación 
se dispara a 21,3 millones 
gracias al turismo 

ы 5, Educación у 
sanidad, las ramas en las que 
más puestos se han creado 


* enelúltimo año 


Riberas reorganiza el holding 
familiar y da entrada a sus hijos 


El fundador de Gestamp pasa de administrador único a 
presidente y СЕО de la patrimonial, a la vez que crea un consejo —рз 


El grupo de expertos de 
BlackRock que puede 
inclinar la opa a Sabadell 


ersión. Una unidad de 65 analistas toma las 
decisiones corporativas del gigante de los fondos 


1 . BBVA pide la autorización del BCE tras 
CONEA la de la autoridad de competencia —ра-ѕ 


180€ 


Cómo invierten los gestores 


FOTO CEDIDA POR EL BCK 


Consejo de supervisión del BCE 
“Los bancos deben 
hacer más esfuerzos 
por mejorar su 
gobernanza” 


El Gobierno avaló el 90% 
de operaciones sujetas 
al escudo antiopas 


Lagarde se prepara para 
bajar los tipos de interés 
sin dejar la mano dura 


Turismo agasaja al Aprobado el 
sector aéreo tras impuesto mínimo 


la multa a cuatro del 15% para las 
aerolíneas multinacionales 
Redeia reclama El temor a un parón 


de la economía da 
un acelerón ala 
corrección bursátil 


que se actualice 
su retribución con 
los datos del IPC 
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Editorial 


El brillo del mercado laboral no oculta las nubes en el horizonte 


1 mercado laboral español 
vive un nuevo amanecer. Hay 
cuatro grandes datos que re- 
flejan este buen momento 
del empleo. En primer lugar, 
nunca ha habido tantos tra- 

bajadores ocupados en España: la afilia- 
ción media aumentó durante el pasado 
mes de mayo en 220.000 trabajadores, 
hasta alcanzar los 21,3 millones de em- 
pleados, el máximo histórico. El bum tu- 
rístico está resultando un efecto tractor 
para el empleo, La mayor parte de los 
nuevos puestos de trabajo creados en 
los últimos meses se dan en actividades 
relacionadas con este sector, 


En segundo lugar, el desempleo está en 
mínimos desde 2008. El número de parados 
retrocedió en mayo hasta los 2,61 millones, 
el menor nivel desde agosto de 2008, justo 
antes de la caída de Lehman Brothers. 

El tercer dato que evidencia la buena 
salud del empleo tiene que ver con las 
mujeres. El pasado mayo había más de 10 
millones de trabajadoras afiliadas a la Se- 
guridad Social. Nunca había habido tantas 
mujeres empleadas en España. 

Por último, la ocupación entre los jó- 
venes muestra un dinamismo superior a 
la media, con un aumento de casi el 14% 
desde la entrada en vigor de la reforma 
laboral, casi el doble que la evolución del 


Las claves 
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El dinero chino para el coche 
eléctrico ni se crea ni se 
destruye, se transforma 


Fábrica de Chery en Qingdao, China. cerry maces 


El dinero, como la energía, ni se crea ni se destru- 
ye, se transforma. Así, el dinero que pagamos por 
llenar el depósito de gasolina puede acabar en un 
fondo soberano que invierte en renovables, y las 
subvenciones del Estado chino al coche eléctrico, 
en los salarios de empleados españoles que ensam- 
blen los vehículos. Por eso, el ministro de Comercio 
chino pidió ayer, en presencia del titular español de 
Economía, Carlos Cuerpo, que España haga presión 
en Bruselas frente a la investigación de las ayudas 
de Pekín al motor. 

Lo cierto es que, si la Comisión Europea espera 
lo suficiente (en la línea de los tiempos habituales 
en las autoridades del continente), el problema se 
resolverá por si solo: Stellantis y Renault ya han 
anunciado sendas alianzas con pares chinos para 
desarrollar nuevos modelos. No parece que a na- 
die en Europa le interese realmente enfrentarse 
al gigante asiático; solo a Von der Leyen y su equi- 
po -que quizá salgan del poder tras las elecciones 
de esta semana-, para dar una justificación a sus 
puestos. 


Directora 
Amanda Mars 
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Subdirectores 
Nuño Rodrigo y Daniel Toledo. 


conjunto del mercado laboral. El paro juve- 
nil, además, descendió al mínimo en mayo. 

A pesar de la brillantez de estos datos, 
no todo es luminoso en las estadísticas 
laborales. Aunque el récord del empleo se 
explica por el auge de las mujeres, estas 
sufren más precariedad, más parcialidad 
no deseada, cobran menos y tienen más 
desempleo que sus compañeros. 

El mercado laboral muestra una foto- 
grafía más nítida respecto a los registros 
históricos, pero la imagen se vuelve bo- 
ттоѕа si se compara con la de otros países 
europeos. El desempleo sigue lejos de los 
estándares europeos. Y se aprecia una 
desaceleración en el ritmo de reducción. 


3 й, 


El descenso de mayo es inferior al prome- 
dio de los últimos años. Además, la meta 
fijada por el Gobierno se antoja difícil de 
alcanzar. A principios de legislatura, Pe- 
dro Sánchez se marcó un objetivo muy 
ambicioso. Se comprometió a reducir la 
tasa de paro al entorno del 8% frente al 
117% actual. El desempleo en España solo 
ha bajado del 8% en el segundo trimestre 
de 2007 en plena burbuja inmobiliaria. 

Y aunque la economía española crece 
conrobustez у con fundamentos más sóli- 
dos que en épocas pasadas, convendría no 
caer en la complacencia e impulsar políti- 
саз para poder homologarnos a nuestros 
principales socios comunitarios. 
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Empresas 


El Gobierno 
vuelve a mostrar 
su doble cara 
ensurelación 
con las aerolíneas 


El Gobierno volvió ayer 
a mostrar su doble cara 
en su relación con las 
empresas: por un lado, 
la del PSOE, más ama- 
ble en general, y, por 
otro, la de Sumar, más 
activista. El tema, la 
multa a las aerolíneas 
por cobrar por subir 
una maleta a la cabina. 
La secretaría de Esta- 
do de Turismo, Rosario 
Sánchez, destacó la 
importancia del sector 
para la economía espa- 
ñola, mientras el minis- 
tro de Consumo, Pablo 
Bustindoy, insistía en 
la firmeza para de- 
fender a los usuarios. 
Ambas posturas no son 
incompatibles, desde 
luego, pero reflejan el 
delicado equilibrio del 
Ejecutivo de coalición, 
no siempre bien re- 
suelto. 


Internet 


El cambio de 
nombre de Twitter 


aX adquiere 
por fin su 
verdadero sentido 


Los españoles по po- 
drán usar las herra- 
mientas de información 
sobre las elecciones 
europeas de Instagram 
y Facebook, pero po- 


1 Tribunales 


Imanol Arias 
prefiere que 
eljuicio con 
Hacienda se lo 
cuente Ana Duato 


La serie Cuéntame 
como pasó dejó de re- 
pasar la historia de Es- 
paña en 2001; si hubie- 
ra seguido, quizá habría 
contado cómo los acto- 


drán -como el resto del Preferiría que res Imanol Arias y Ana 
mundo- ver porno enx €l próximo Duato, a la sazón prota- 
(cuyo cambio de nom- presidente Bonistas del culebrón, 
авдет nene | 0а Comisión aos de fraude 
ladero sentido). - ), 20 le fraude 
mero se debe a que la Europea fuera a Hacienda. Arias ha 
Agencia de Protección más imparcial.La — aicanzado un acuerdo 
de Datos, con buenas actual Comisión extrajudicial para evi- 
razones, teme que las ha asumido un tar la cárcel, mientras 
plataformas de Meta rol demasiado que Duato se niega a re- 
usen la información de датан conocer su culpabilidad 
los usuarios para тенеп.  POlíticoentemas | ya pactar. 
derla o simplemente como el de Gaza. De fondo, los habl- 
para escudriñar sus Su posición no tuales guisos de inge- 
кекилик estaba alineada AS 
o segundo, a que Elon Ке gar menos impuestos, 
Musk pretende que su con la habitual que Hacienda persigue 
red social sea todo lo de la UE en de forma retroactiva. 
contrario a las demás. términos de Cada caso es distinto, 
Aunque hay muchos apoyo al derecho pero hay ejemplos de 
motivos para discutir internacional que no siempre gana 
la aceptación del por- el fisco, como el del 
no, lo cierto es que, con | humanitario exfutbolista Xabi Alon- 
mucha probabilidad, поп ——— so. Imanol Arias piensa 
sea lo peor, ni de lejos, Charles Michel aquello de tengas plei- 
de lo que se mueve en Е tos y los ganes; ви mu- 
la plataforma del paja- н, jer en la ficción quiere 
rito azul. intentarlo. 
Gerente Comercial publicidad! Depósito legat: 
JoséLuisGómez Maria Jesús García M-7603-1078. 
Mosquera Difusión controlada 
Edita Ediciones 
El País, 617 
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Francisco Riberas reorganiza su holding y 
crea un consejo para dar entrada a sus hijos 


El directivo pasa de administrador único a presidente y CEO de Orilla Asset Management » Busca 
homologar el 'family office' con los fondos de inversión en ámbitos como el buen gobierno 


SANTIAGO MILLÁN 

MADRID 

El empresario y ejecuti- 
vo Francisco José Riberas 
Mera, presidente de Ges- 
tamp Automoción, ha pro- 
cedido a una reorganiza- 
ción de su holding familiar, 
Orilla Asset Management, 
соп un cambio en los órga- 
nos de administración. La 
sociedad, que hasta aho- 
ra tenía al propio Riberas 
como administrador úni- 
co, ha pasado a tener un 
consejo de administra- 
ción en el que el directi- 
vo ha asumido los cargos 
de presidente y consejero 
delegado. 

Igualmente, ha dado 
entrada como consejeros 
de la firma a sus hijos, Pa- 
tricia, Mónica y Francisco 
Riberas López. Este último, 
además, ostentará el pues- 
to de secretario del consejo 
de administración, según 
se reflejaba ayer martes 
en la edición del Boletín 
Oficial del Registro Mer- 
cantil (Borme). 

El movimiento corpora- 
tivo emprendido por Fran- 
cisco Riberas en su grupo 
empresarial familiar, se- 
gún fuentes cercanas al 
holding, está motivado en 
la reorganización del fami- 
ly office para homologarlo 
con los fondos de inversión 
en ámbitos como las prácti- 
cas del buen gobierno cor- 
porativo. 

El directivo, que acaba 
de cumplir 60 años, ya ha 
dado entrada a sus hijos 
en puestos de gestión en 
algunas participadas del 
holding. Por ejemplo, Patri- 
cia Riberas López es conse- 
jera de General Alquiler de 
Maquinaria, mientras que 
los tres hijos son miembros 
del consejo de administra- 
ción de Cervezas Gran Vía. 


Sectores 

Orilla Asset Management, 
antigua Halekulani, es una 
de las mayores socieda- 
des familiares españolas. 
Al cierre de 2022, contaba 
con más de 20 participa- 
ciones financieras de di- 


ferentes sectores como la 
agricultura, las finanzas, 
la industria del aceíte, la 
alimentación, la movilidad 
olos medios de comunica- 
ción, entre otros. Entre las 
más destacadas, al cierre 
de dicha fecha, figuraban 
el 50% de Acek Desarro- 
llo y Gestión Industrial; el 
43,24% de la citada General 
Alquiler de Maquinaria; el 
100% de Banlor; el 21,67% 
de Cooltra Matriz; el 2,50% 
de Wall Box Chargers; el 
7,4% de Asesores y Ges- 
tores Financieros; el 66% 
de Cervezas Gran Vía, o el 
16,66% de la empresa agro- 
alimentaria TMH-Tmond 
Holding. 

Durante 2023, Riberas 
protagonizó una operación 
de gran calado al entrar en 
el grupo español de servi- 
cios de movilidad Cabify, 
que se ha convertido en 
uno de los principales ac- 
tores globales del sector, 
соп un volumen de negocio 
de 899 millones de dólares 
(unos 831 millones de eu- 
ros). La compañía cerró el 
pasado año una ronda de 
financiación de más de 100 
millones con la participa- 
ción de Orilla Asset Mana- 
gement y Axis, división de 
capital riesgo del ICO, que 
se unían a la Mutua. 

Al cierre de 2022, últi- 
mo ejercicio contabiliza- 
do, el patrimonio neto de 
Orilla Asset Management 
ascendía a 1.532 millones 
de euros, con unos fondos 
proplos de 1.549 millones 
de euros. El resultado del 
ejercicio superó los 123 mi- 
lones. Las inversiones en 
empresas del grupo y aso- 
ciadasa largo plazo del hol- 
ding ascendían a 625 millo- 
nes de euros, mientras que 
las inversiones financieras 
alargo plazo superaban los 
468 millones. 

Riberas es miembro del 
consejo de administración 
de Telefónica, de la que po- 
see un 0,21% del capital. De 
hecho, es el consejero con 
la mayor participación, por 
encima del presidente, José 
María Álvarez-Pallete, y uno 


Francisco Riberas, 
presidente de Sernauto y 
de Gestamp Automoción. 


PABLO MONGE 


Es el consejero 
de Telefónica 
con mayor 
participación 


en la operadora 


delos principales accionis- 
tas privados de la operadora 
española, Además del cita- 
do puesto de presidente de 
Gestamp, es consejero de 
Acek Desarrollo y Gestión 
Industrial, Grupo Gonvarri, 
CIE Automotive, Q-Energy 
y Wallbox, entre otras so- 
cledades. 

De igual forma, en la 
actualidad ocupa la pre- 
sidencia de la Asociación 
Española de Proveedores 
de Automoción (Sernau- 
to), además de ser patrono 
de la Fundación Consejo 
España-Estados Unidos; la 
Fundación Consejo Espa- 
ña-China, y la Fundación 
Endeavor. 

En el informe financiero 
de 2022, Orilla Asset Mana- 
gement señala que registró 
un total de 1.226.000 euros 
porretribuciones devenga- 
das por el administrador 
único. Los costes de per- 
sonal ascendieron en su 
conjunto a 1,3 millones de 
euros, para un total de 11 
empleados, de los que uno 
tiene categoría de alta di- 
rección y diez la categoría 
de técnicos. 


Gestamp erige una fundación 
para desarrollar proyectos sociales 
en los países en los que opera 


> Progreso. El fabricante 
español de componentes 
para el automóvil Gestamp 
anunció ayer que ha crea- 
Чо una fundación para el 
desarrollo de proyectos 
sociales en los países en los 
que opera. Dicha entidad, 
que llevará el nombre de la 
compañía, tiene el objetivo 
de impulsar “el progreso 
personal y profesional a 
través de la generación de 
oportunidades y el desa- 
rrollo sostenible”. 


> Oportunidades. En 

la primera delas áreas, 

la Fundación Gestamp se 
centrará en generar opor- 
tunidades impulsando la 
digitalización y las carreras 
Steam (Ciencia, Tecno- 
logía, Ingeniería, Artes y 
Matemáticas). A su vez, la 
fundación busca poner en 
valor la Formación Profe- 
sional como una vía para 
encontrar empleo. 


> Movilidad. La Funda- 
ción, que tendrá su sede 
en España, donde planea 
desarrollar la mayor parte 
de sus actividades, en- 
tiende la movilidad como 
un medio imprescindible 
para el desarrollo y el pro- 
greso social y sus activida- 
des en este ámbito están 
enfocadas a la contribu- 
ción en la prevención, la 
seguridad vial y conduc- 
ción eficiente. 


> Legado. La Fundación 
Gestamp surge del legado 
del fundador del grupo, 
Francisco Riberas Pam- 
pliega. "Ѕоп sus valores de 
honestidad, compromiso 
y determinación los que 
һап inspirado su creación 
y la mejor referencia para 
seguir contribuyendo a 

la sociedad con nuestras 
iniciativas”, señaló Mónica 
Riberas, directora general 
dela nueva entidad. 
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Sector financiero Gran operación de con 


BBVA pide al BCE la última autorización que 
le faltaba para lanzar la opa sobre Sabadell 


El banco de origen vasco ya había presentado las solicitudes a la CNMV y la CNMC » El supervisor 
europeo podría pronunciarse en un periodo que oscila entre los 15 y los 70 días 


RICARDO SO! 
MADRID 
BBVA ha dado un paso más 
para lanzar su opa sobre Sa- 
badell. El banco pilotado por 
Carlos Torres Vila hasolicita- 
doal Banco Central Europeo 
su autorización para hacer- 
se con la entidad catalana 
y posteriormente fusionar 
ambas. De esta forma, BBVA 
ha presentado ya todas las 
peticiones de autorización 
alas instituciones que de- 
ben aprobar la opa: además 
del BCE y la Comisión Nacio- 
nal del Mercado de Valores 
(CNMV), a la Comisión Na- 
cional de los Mercados y la 
Competencia (CNMC), ante 
la que lo elevó el pasado 
viernes. 

El BCE tiene que expresar 
su по oposición a la opera- 
ción para que siga adelante. 
El principal cometido del su- 
pervisor es velar por la esta- 
bilidad del sistema financie- 
ro, por lo que su análisis se 
basará en criterios pruden- 
ciales y sobre cómo afectará 
alasolvenciala unión deam- 
bos bancos. Según expresó el 
propio presidente de BBVA, 
nose espera que el BCE vaya 
a poner obstáculos. “En las 
primeras interacciones con 
los supervisores no hay 
ningún obstáculo desde su 
punto de vista, incluso tie- 
пеп una opinión favorable a 
que haya consolidación con 
la consideración de que las 
entidades adquieran esca- 
la", declaró el banquero en la 
rueda de prensa para expli- 
carla opa. El BCE podría pro- 
nunciarse еп un plazo que 
va desdelos 15 alos 70 días. 

Hace dos semanas, el 
banco ya presentó la solici- 
tud de autorización y la ad- 
misión a trámite del folleto 
de la operación a la CNMV. 
Una vezrecibido el visto bue- 
no del BCE y el supervisor 
bursátil, BBVA podría abrir 
el periodo de aceptación de 
la opa. No obstante, la opa 
está sujeta a que al menos 
el 50.01% de los accionistas 
de Sabadell acepten el canje 
de acciones que propone el 
banco (ofrece una acción de 
BBVA por cada 4,83 títulos 
de Sabadell, que a precios 
actuales supone una prima 
del 7%). Igualmente, BBVA 


INO 


ya ha convocado una junta 
extraordinaria para el 5 de 
julio en la que sus inverso- 
res deberán aprobar una 
ampliación de capital para 
emitir las nuevas acciones 
que se entregarán a los ac- 
cionistas de Sabadell. En 
última instancia, BBVA ne- 
cesitaría la aprobación del 
Gobierno para que pueda 
fusionar ambas entidades. El 
Gobierno, que ha expresado 
públicamente su rechazo, 
tendrá la última palabra, 
pero en caso de rechazarla, 
deberá justificar su decisión. 

Por otra parte, ayer 
también se supo que BBVA 
había salido al mercado a 
captar la deuda por la que 
los bancos han de pagar 
un interés más elevado, los 
bonos contingentemente 
convertibles, conocidos 
como cocos. Ha lanzado 
una emisión por 750 mi- 
Попев de euros por la que 
pagará un cupón del 6,875%, 
соп opción de amortización 
anticipada a los siete años. 
Con este bono reforzará su 
colchón de capital con ca- 
pacidad para absorber pér- 
didas, en cumplimiento de 
los requisitos regulatorios, 
tan solo dos días antes de 
que el BCE se reúna para 
decidir el que se espera sea 
el primer recorte de tipos 
en ocho años. 

BBVA se sumó así a la 
oleada de ventas de deu- 
da por parte de emisores 
corporativos, bancarios y 
soberanos, que están apro- 
vechando las jornadas pre- 
vias a la reunión del consejo 
de gobierno del BCE de este 
jueves para captar finan- 
ciación. Junto a BBVA, ayer 
también salieron a buscar 
financiación el ICO, con una 
emisión de 500 millones de 
un bono socíal a cinco años 
y Banco Santander, con una 
emisión de deuda sénior no 
preferente en libras. La co- 
locación de cocos de BBVA 
está coordinada por el pro- 
pio BBVA, Barclays, BNP Pa- 
ribas, Citi, Deutsche Bank 
y UBS y recibió peticiones 
que llegaron a alcanzar los 
3.500 millones. La elevada 
demanda permitió rebajar 
el cupón al 6,875% desde el 
7,375% del precio de salida. 


El presidente de Sabadell, Josep Oliu (derecha), en un acto con el ministro de Economía, Carlos Cuerpo (izquierda). м.м. 


Los plazos de la CNMC con la 
operación: de cinco meses a un año 


PIERRE LOMBA 
MADRID 
Cuando dos empresas 
fuertes en un sector de- 
ciden fusionarse (o cuan- 
do una de ellas se lanza 

a absorber ala otra), las 
autoridades y los regula- 
dores se ponen en alerta. 
La concentración empre- 
sarial puede ser enemi- 
ga de la competencia, y 
por ello su supervisor, 

la Comisión Nacional de 
los Mercados y la Com- 
petencia (CNMC), anali- 
za opas como la lanzada 
por BBVA sobre Sabadell 
еп un proceso extrema- 
damente tasado. Este se 
desarrollará en dos fases, 
que, previsiblemente, se 
extenderán como mínimo 
cinco meses, a contar des- 
dela notificación remitida 
por el banco vizcaíno el 
pasado 31 de mayo, pero 


cuyos plazos pueden más 
que duplicarse de la teo- 
ría a la práctica, llegando 
a alcanzar el año. La ope- 
ración queda suspendida 
hasta que no haya sido 
autorizada. 

Lo primero para la em- 
presa que lanza la opa es 
ver si la operación tiene 
que pasar por la lupa de 
Competencia, y notificar 
ala autoridad correcta- 
mente. Para ello, tiene 
que cumplir alguna de 
estas dos condiciones: 
que la empresa resultan- 
te adquiera o incremente 
una cuota del 30% de un 
mercado relevante -los 


de 240 millones, siempre 
que individualmente su- 
peren los 60 millones en 
España. La opa cumple de 


sobra con ambas condi- 
ciones. Una vez notificada 
la CNMC, y siempre que 
по haya defectos forma- 
les en esta comunicación, 
empieza el análisis, que 
se extiende en principio 
durante un mes. La auto- 
ridad de la Competencia 
solicita información a las 
empresas que participan, 
alos clientes, a otros re- 
guladores y analiza, 
fin, que la concentración 
no perjudique a la com- 
petencia en el sector ban- 
сагїо. En caso de detectar 
problemas, el supervisor 
se los plantea a los involu- 
crados, a los que propone 
una serie de compromi- 
sos sin los que la opera- 
ción no recibirá luz verde. 
Aquí, entre otras varian- 
tes del negocio, se anali- 
zará con especial cuidado 
la cuota que ostentaría la 


entidad resultante en el 
segmento de empresas. Si 
se detectan problemas de 
competencia que requie- 
ren un mayor análisis, se 
pone en marcha un análi- 
sismás minucioso todavía 
que, normalmente, inclu- 
ye la consulta a terceros 
interesados. 

Aunque la Ley de De- 
fensa de la Competencia 
establece plazos cortos, 
desde la CNMC apuntan 
a que el proceso puede 
extenderse un año. En 
el caso de CaixaBank y 
Bankia, la autorización 
de Competencia llegó 
cuatro meses después de 
que remitiesen la ope- 
ración a este organismo 
y seis meses después de 
que los consejos de ad- 
ministración de ambas 
entidades aprobasen la 
fusión. 
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Estas mujeres de BlackRock pueden inclinar 
la balanza en la opa de BBVA sobre Sabadell 


Una unidad de 65 personas toma la inmensa mayoría de las decisiones de voto en las compañías 
participadas por el gigante de la inversión » Analizan la “creación de valor a largo plazo” 


MIGUEL M. MENDIETA 
MADRID 

A dos manzanas del Ma- 
dison Square Garden, en 
el corazón de Manhattan 
(Nueva York), se alza el ras- 
cacielos 50 Hudson Yards. 
La torre, diseñada por el 
estudio de Norman Foster, 
no es visita obligada para 
los turistas -como el Em- 
pire State Bulding o el One 
World Trade Center- pero 
en su interior se cuecen las 
decisiones que mueven los 
hilos de los mercados finan 

cieros de todo el mundo. 
También, el futuro de la 
opa de BBVA sobre Saba- 
dell puede inclinarse allí. 

Este edificio alberga la 
sede principal de Black- 
Rock, la mayor gestora de 
fondos del planeta, con un 
volumen de activos gestio. 
nados de más de 10 billo- 
nes de dólares (casí siete 
veces el PIB de España). El 
gigante financiero ocupa 15 
plantas y allí se ubica uno 
de sus departamentos más 
importantes, BlackRock 
Investment Stewardship 
(BIS). Esta unidad de ne- 
gocio tiene la enorme res- 
ponsabilidad de decidir el 
sentido del voto en las jun- 
tas de accionistas donde 
los fondos de la firma tie- 
пеп una participación. En 
el caso de BBVA, BlackRock 
es su mayor accionista, con 
más del 10% del capital 
Mientras, en Sabadell es el 
cuarto mayor propietario, 
con un 6,2%. 

El equipo de BIS es muy 
pequeño. Solo 65 personas 
trabajan en esta unidad 
fundamental de la compa- 
ñía. De ellas, 11 monitorizan 
la región de Europa, Áfri- 
ca y Oriente Medio. Todas 
están dirigidas por Joud 
Abdel Majeid, que se ha 
convertido en una de las 
directivas emergentes más 
poderosas del grupo. Hasta 
hace un año y medio era la 
subdirectora financiera de 
la gran gestora. 

Abdel Majeid, de origen 
pakistaní, estudió en la Uni- 
versidad Elmhurst College 
de Chicago y cursó un МВА 
en Northwestern Kellogg, 
también en Illinois. Antes 
de BlackRock trabajó para 


Arriba, Joud Abdel 
Majeid, jefa de investment 
stewardship de BlackRock. 
Debajo, Amra Balic, 
responsable de la misma 
área para Europa, África 

y Oriente Medio. imAceNes 


CEDIDAS POR LA COMPAÑIA 


Todas las acciones 
y bonos que 
administra la firma 
son propiedad 
delos clientes 


También se valora 
el salario de los 
directivos o su 
compromiso con el 
cambio climático 


la financiera Smith Roth- 
child Financial Co, para 
la consultora Booz & Cy y 
para el neobróker Е°Тга- 
de Financial. Además, es 
miembro muy activa de la 
asociación norteamericana 
de banqueros árabes. 

Para comprender el co- 
metido de Abdel Majeid y 
su equipo de investment 
stewardship (que se podría 
traducir comola responsa- 
bilidad fiduciaria en la in- 
versión), hay que entender 
cómo funciona BlackRock. 
En primer lugar, hay que 
aclarar que la gestora nun- 
ca maneja inversiones pro- 
pias. Todas las acciones y 
bonos que administra a tra- 
vés de fondos y mandatos 
son propiedad de los clien- 
tes. El dinero de la gestora 
fundada por Larry Fink tie- 
ne tres categorias: 

№ Fondos de inversión 
convencionales, en los que 
hay un gestor activo que se 
encarga de seleccionar las 
mejores compañías, dentro 


delos términos fijados por 
el folleto del fondo (Bolsa 
europea, empresas de altos 
dividendos... 

> Fondos cotizados 
(ЕТЕ, en inglés) que se de- 
сап areplicar la evolución 
de índices bursátiles. Esta 
es la gran especialidad de 
BlackRock. 

> Y los mandatos de 
grandes inversores insti- 
tucionales, que pueden ser 
universidades, planes de 
pensiones de funcionarios 
públicos. 

Enlos dos últimos casos, 
que representan más del 
90% del total de activos, la 
posición que vaya a adop- 
tar el grupo en relación 
a cuestiones clave, como 
una operación corporati- 
va о una ampliación de ca- 
pital, las decide el equipo 
de stewardship. En el caso 
de BBVA, la posición del gi- 
gante estadounidense es 
crucial. El banco ha con- 
vocado una junta extraor- 
dinaria el 5 de julio donde 


sesometerá a votación una 
ampliación de capital para 
pagarla posible adquisición 
de Banco Sabadell. Tam- 
bién tienen mucho que 
decir en Sabadell, porque 
la opa está condicionada 
a que acuda al menos el 
50,01% del capital. En las 
próximas semanas, muchas 
miradas se van a posar en la 
decisión que tomen Abdel 
Majeid y su equipo. 

Los miembros de 
BlackRock Investment 
Stewardship basan sus 
decisiones en el deber fi- 
duciario respecto alos due- 
ños del dinero. El prime- 
ro, “la creación de valor a 
largo plazo para nuestros 
clientes”, según se recoge 
de las guías de votaciones. 
Pero también se posicionan 
sobre lo que cobra la direc 
ción, sobre la mayor o me- 
nor independencia de los 
consejeros y sobre el com- 
promiso de una compañía 
con el cambio climático o 
los derechos humanos. En 
el caso de BBVA, la implica: 
ción de la cúpula de la en- 
tidad financiera en el caso 
Villarejo puede condicionar 
la votación, aunque en los 
manuales de voto no hay 
una previsión para inves- 
tigaciones en curso. 


Marco estratégico 

En la parte más puramente 
financiera, el equipo de BIS 
tiene en cuenta cuál es la 
definición del marco estra- 
tégico de la compañía, cuál 
es su visión del largo plazo, 
cómo miden la creación de 
valor y la resiliencia finan- 
ciera... según se desprende 
del último informe de ac- 
tuación en cuestiones de 
stewardship. “Nuestro pa- 
pel, en nombre de nuestros 
clientes como inversores a 
largo plazo, es comprender 
mejor cómo los directivos 
de las empresas gestionan 
los riesgos y las oportuni- 
dades para ayudar a prote- 
ger y mejorar la capacidad 
Че su empresa para generar 
rendimientos financieros 
en el futuro”, apunta el do- 
cumento. Así, la oficina de 
stewardship de BlackRock 
en Londres, dirigida por 
otra mujer, Amra Balic, ten- 


drá que evaluar si la com- 
pra de Sabadell al precio 
fijado tiene sentido estra- 
tégico para BBVA. Hay que 
recordar que esta misión 
está diferenciada del pa- 
pel de los gestores activos, 
que tienen la potestad para 
comprar o vender un valor. 
En el caso del gigante es- 
tadounidense, el peso que 
tiene esta gestión conven- 
cional es mínima, porque la 
mayor parte del dinero que 
gestiona está en estrategias 
indexadas (ya sea a través 
de fondos, ETF o manda- 
tos), por lo que el papel de 
Joud Majeid y Amra Вайс 
se vuelve esencial 

De acuerdo con los datos 
de Bloomberg, un 56% de 
la exposición de BlackRock 
a BBVA se concentra en su 
filial BlackRock Fund Ad- 
visors, que concentra to- 
dos los activos de su gama 
iShares, el nombre comer- 
cial que utilizan para sus 
fondos cotizados indexa- 
dos, Otro 30% está ligado a 
BlackRock Group Limited, 
con los vehículos registra- 
dos en Reino Unido, Irlanda 
y Luxemburgo, también та. 
yoritariamente indexados, 

El papel que juegan los 
gestores indexados o pasi- 
vos ha estado bajo cuestión 
еп 1оз últimos dos años. La 
cuota de mercado de Black- 
Rock, Vanguard y State- 
Street (los tres titanes de los 
ETF) no ha dejado de crecer, 
gracias a los bajos costes. 
Pero el posicionamiento de 
BlackRock a favor de las po- 
líticas medioambientales, 
sociales y de buen gobier- 
no corporativo han hecho 
que el Partido Republica- 
no, con Donald Trump a la 
cabeza, hayan cuestionado 
ala firma por adoptar una 
gestión de corte progresista 
y poconeutral. Para desac- 
tivar las críticas, Joud Ma- 
jeid ha puesto en marcha 
una fórmula que permite 
que los dueños de fondos 
indexados puedan decidir 
el sentido de su voto en cier- 
tas votaciones. Es aún un 
proyecto incipiente así que, 
hoy por hoy, el equipo de 
stewardship es quien puede 
inclinar la balanza de la opa 
de BBVA por Sabadell. 
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Turismo luce “sintonía” con el sector 


aéreo tras la multa a cuatro compañías 


El Ministerio de Consumo anuncia, no obstante, “determinación” » Rosario Sánchez señala que el 
Ejecutivo vela por los derechos del consumidor y el marco de seguridad jurídica de las aerolíneas 


JAVIER F. MAGARIÑO 
MADRID 
La histórica sanción de 150 
millones que pretende impo- 
ner el Ministerio de Asuntos 
Sociales y Consumo a cuatro 
de las aerolíneas con más 
tráfico en España, por el co- 
broal viajero cuando sube la 
maleta ala cabina del avión, 
marcó parte del debateen la 
asamblea anual de la Asocia- 
ción de Líneas Aéreas (ALA), 
celebrada ayer en Madrid. Su 
presidente, Javier Gándara, 
afirmó que al sector “le am- 
para la razón legal”, refirién- 
dose a que la multa que se 
cierne sobre Ryanair, Vue- 
ling, Easyjet y Volotea "aten- 
ta contra la libertad de fija- 
ción tarifaria, por la que vela 
la normativa comunitaria, y 
contra la capacidad de elec- 
ción de los consumidores”. 
Escuchaba en primera 
fla la secretaria de Estado de 
Turismo, Rosario Sánchez, 
quien intervino durante la 
apertura del acto sin ape- 
nas hacer alusión directa 
a la crisis del trolley, pero 
sí refiriéndose a “la buena 
sintonía del Gobierno con el 
sector aéreo”, Sánchez em- 
pleó unos segundos para 
afirmar que "el Gobierno de 
España siempre vela por los 
derechos de sus ciudadanos, 
y su compromiso es firme 
соп garantizar la seguridad 
jurídica a las compañías аё- 
reas, para que desarrollen 
соп su actividad con abso- 
luta normalidad”. Equilibrio 


Javier Gándara, presidente de ALA, ayer. FOTO CEDIDA POR LA ENTIDAD 


en el discurso ante un foro 
соп alta representación de 
firmas como Iberia, Vueling, 
Air Nostrum, Air Europa, Vo- 
lotea, Ryanair, Easyjet, Bin- 
ter, Enaire o Aena. 

La secretaria de Estado 
concedió el calíficativo de 
“estratégico” al transporte 
aéreo y resaltó las acciones 
delas aerolíneas en favor de 
la descarbonización. Tam- 
bién subrayó la apuesta del 
Ejecutivo por el turismo, y 
que dedica 3.400 millones 
de euros del plan de trans- 
formación a modernizar un 


motor que genera el 13% 
del PIB español. Rosario 
Sánchez concluyó con un 
llamamiento al trabajo por 
la sostenibilidad del turis- 
mo, su transición ecológica 
y digital. 

Horas después, el minis- 
tro de Derechos Soctales, 
Consumo y Agenda 2030, 
Pablo Bustinduy, mantuvo 
la tensión con las compa- 
Маз aéreas al advertir que 
actuará “con determinación” 
y en “el marco de sus com- 
petencias” para defender los 
derechos y los intereses de 


los consumidores, en rela- 
ción ala sanción por “prác- 
ticas abusivas”. Bustinduy, 
en declaraciones recogidas 
por Europa Press, aseguró 
que las aerolineas tendrán 
“plenas garantías” en su de- 
cisión de presentar recurso 
de alzada contra la multa y, 
posteriormente, si llegan a 
la vía judicial. "Vivimos en 
un país con plenas garan- 
tías procesales y la labor del 
Ministerio de Consumo no 
puede ser otra que defender 
los intereses de las perso- 
nas consumidoras, y así lo 


vamos a seguir haciendo en 
esta materia y en otras mu- 
chas”, concluyó. Ante el de- 
safío de alcanzar la neutra- 
lidad en carbono en 2050, 
los primeros espadas de 
Air Nostrum, Vueling, Vo- 
lotea y Binter se mostra- 
ron radicalmente en contra 
de la posible iniciativa de 
prohibir vuelos cortos con 
alternativa en el tren, con 
cinco rutas que se verían 
afectadas en España. 


Alternativa 

Сото alternativa, insistie- 
ron en la necesidad de in- 
centivos para la creación de 
una potente industria en 
torno al combustible soste- 
nible de aviación (SAF, por 
sus siglas en Inglés). 

Carlos Bertomeu y Carlos 
Muñoz, en representación de 
Айг Nostrum y Volotea, res- 
pectivamente, apadrinaron 
la propuesta de que la factu- 
ra que pagan las compañías 
aéreas por los derechos de 
emisión (ETS) sea realmen- 
te finalista y repercuta en la 
modernización del sector. 
Se reclaman fondos para la 
implantación del Cielo Único 
Europeo. el apoyo ala cita- 
da industria de SAF. Volotea 
dice pagar 50 millones al año 
por ETS, y Air Nostrum se 
mueve en el entorno de los 
15 millones de euros. 

Entre los presentes en la 
asamblea de ALA estuvo un 
Arme defensor dela mejora 
en la eficiencia del tráfico 


aéreo que supondría la ini- 
ciativa del Cielo Único Eu- 
ropeo, Raúl Medina, director 
general del órgano europeo 
Eurocontrol. En él recayó el 
premio anual de ALA por su 
papel de actor principal en 
la aviación. 

La presidenta de Vueling, 
Carolina Martinoli, se refirió 
durante una de sus interven- 
ciones al debate abierto en 
Bruselas sobre la posible im- 
posición de un impuesto al 
queroseno utilizado en vue- 
los intraeuropeos. El asunto 
se incluye en la revisión de 
la directiva de fiscalidad de 
la energía y, desde su punto 
de vista, un impuesto se tra- 
duciría en “la supresión de 
demanda, empleo y conec- 
tividad”. Más allá de estos 
efectos, "se quitaría alas em- 
presas la posibilidad de in- 
vertir en nuevas soluciones 
de descarbonización”. Mar- 
tinoli ha recordado quelAG, 
el holding en que se agrupa 
Vueling, tiene el compromiso 
de emplear un 10% de SAF en 
2030, un 70% por encima del 
mandato comunitario, 

“La única solución al al- 
cance para la descarbonl- 
zación es la del SAF, y los 
políticos deben intervenir 
para que sea asequible”, re- 
clamó el consejero delegado 
de Binter, Juan Ramsdem. 
Al hilo de este argumento, 
Carlos Muñoz no espera la 
llegada del avión eléctrico al 
mercado, con cierto volumen 
de oferta, antes de 20 años. 


El Gobierno afirma que hay alternativas 


y “opciones” a la opa de Magyar sobre Talgo 


EP / GUILLERMO CALVO 
MADRID 
El ministro de Transportes y 
Movilidad Sostenible, Óscar 
Puente, afirmó ayer que exis- 
ten “posibilidades” y "орсіо- 
nes” ala operación pública 
de adquisición (opa) que el 
grupo húngaro Magyar Va- 
gon ha lanzado sobre Talgo 
por 619 millones y añadió 
que el Gobierno está ana- 
lizando la operación desde 
una óptica "legal". 

"El Gobierno está ana- 
lizando la operación tanto 
desde la óptica legal como 


desde la óptica de las po- 
sibles alternativas”, desta- 
có Puente en la rueda de 
prensa posterior al Con- 
sejo de Ministros. El titu- 
lar de Transportes señaló 
que “hay opciones, pero la 
operación obliga a tener la 
máxima discreción con este 
tema”. 

“Lamento no poder ex- 
plicarles más”, comentó 
Puente, añadiendo que tie- 
ne “muy poco” que decir del 
tema dela opa, dada “la na- 
turaleza de la operación”, lo 
que conlleva a que “la reser- 


va sea prácticamente obliga- 
da”, Talgo, que presentó sus 
cuentas trimestrales el 7 de 
mayo, afronta un momento 
decisivo para su futuro, al es- 
tar pendiente dela opa sobre 
el 100% de sus acciones por 
importe de 619 millones de 
euros formulada por el gru- 
po húngaro Magyar Vagon. 
La compañía citó en una 
presentación la opa lanzada 
porlos húngaros, limitándo- 
se a decir que la Comisión 
Nacional del Mercado de 
Valores (CNMV) ya admi- 
tió a trámite la operación 


El titular de 
Transportes no 
quiso dar detalles 
tras el Consejo 

de Ministros 


El Ejecutivo está 
analizando la 
operación desde 
una óptica “legal” 


el pasado 22 de abril. Talgo 
obtuvo un beneficio neto de 
104 millones de euros en el 
primer trimestre, lo que su- 
pone multiplicar por más de 
4 los 244 millones de euros 
que ganó en el mismo perio- 
do del año anterior. 

La suma del grupo em- 
presarial con sede en Hun- 
gría Magyar Vagon y de la 
española Talgo debería de 
resultar en un fabricante de 
trenescon un volumen apro- 
ximado de 1000 millones de 
euros en ingresos anuales, lo 
que supone un avance del 


534% sobrelos 652 millones 
que Talgo llegó a facturar en 
el pasado año. 

Esta estrategia de la opa 
tiene el visto bueno del 40% 
del capital, agrupado en la 
instrumental Pegaso, de la 
que forman parte el fondo 
Trilantic, la familia Abelló 
mediante Torreal, y la fami- 
lia Oriol. 

Los ingresos de Talgo 
ascendieron en el primer 
trimestre a 166,5 millones 
de euros, un 31,4% más que 
lo recaudado en el mismo 
periodo de 2023. 
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En el Centro para familias encontrarás consejos y herramientas útiles para ofrecer a tu familia 
una experiencia online más segura, como el Centro de aprendizaje, con recomendaciones 

de expertos en juventud para abordar los hábitos saludables en internet, y Supervisión, que 
puedes configurar con tu adolescente. 


Conoce mejor nuestras Herramientas para familias, como el Límite de tiempo diario y las 
Cuentas privadas por defecto, en instagram.com/herramientasparafamilias 
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El Gobierno autoriza el 90% de las ofertas por 
empresas españolas bajo el escudo antiopas 


Desde su creación en 2020 se han evaluado 263 transacciones y solo se tumbó una, en el año 
2022 » Las operaciones de Talgo o Naturgy deben pasar por el régimen de control de inversiones 


JAVIER G. ROPERO 
MADRID. 

Elescudo antiopas no ha su- 
puesto un bloqueo ala inver- 
sión extranjera en empresas 
españolas que, por su acti- 
vidad, son consideradas es- 
tratégicas. Así se infiere de 
los datos publicados por la 
secretaría general de inver- 
siones exteriores entre 2020 
y 2023, periodo en el que se 
sometieron a autorización 
previa un total de 263 opera- 
clones de inversión foránea. 
De ellas, 236, el 90%, fueron 
autorizadas y solo una, en 
2022, fue rechazada. El res- 
to fueron archivadas al no 
considerarse necesaria una 
autorización previa. 

El mecanismo legal para 
controlar la inversión extra- 
comunitaria sobre empresas 
españolas se puso en mar- 
cha en 2020, en plena pan- 
demia, y se ha mantenido 
hasta la fecha. Entonces, el 
Gobierno buscaba proteger 
sectores empresariales con- 
siderados estratégicos y que, 
por efecto de la crisis de la 
covid-19 en los mercados 
financieros, resultaban au- 
ténticos chollos para inver- 
sores oportunistas de todo 
elmundo, 

Por ello, se introdujo el ar- 
tículo 7bis enla Ley 19/2003, 
sobre movimientos de capi- 
tales y transacciones econó- 
micas con el exterior. En sín- 
tesis, dicho artículo sometía 
acontrol del Estado las pro- 
puestas de inversión proce- 
dentes de fuera de la Unión 
Europea que supusiesen la 
toma де un mínimo del 10% 
del capital de una empresa 
española en sectores críti- 
cos, como infraestructuras, 
energía, tecnología, insumos 
fundamentales o medios de 
comunicación. El mismo se 
aplica también a inversores 
de la Unión Europea, pero 
cuya “titularidad real” esté 
еп manos extracomunita- 
rias. "El objetivo no es esta- 
blecer barreras a la inversión 
extranjera, sino analizar el 
riesgo de estas inversiones 
para España", dice el ûlti- 
mo informe publicado por 
la Secretaría de Estado de 
Comercio, dependiente del 
Ministerio de Economía. 

Esa norma, en principio 
de carácter temporal, no 
solo se ha mantenido, sino 
quesereforzó el año pasado 
con elreal decreto de inver- 


El control de inversiones extranjeras en empresas españolas a través del escudo antiopas 
Solicitudes realizadas En número y % del total 


Solicitudes sometidas 
autorización previa 

© No autorizadas 

® archivadas 

Ф Autorizadas con medidas 
de mitigación 

© Autorizadas sin medidas 


100 


во 


40 


20 


No autorizadas — Autorizadas. 
== sin medidas 


1 олу 


TOTAL de solicitudes de 2020 а2023 
Еп пйтего y % del total 


Archivadas — 


97 26 өө 


Autorizadas 
con medidas 263 
de mitigación. 100% 


24 эж 


Origen delos inversores En % del total en 2023 


Otros 
20% 


China 


Laactividad 

del control de 
inversiones se 
disparó en 2023 y 
sigue alta este año 


Emiratos Árabes 
acaparó el ejercicio 
pasado el 11% 
delas solicitudes 
раға comprar 
participaciones 


siones exteriores que, entre 
otros puntos, también fija un 
control sobre inversiones a 
partir de un 5% del capital 
еп empresas con contratos 
сопе! Ministerio de Defensa. 
Igualmente define la com- 
posición y los deberes de la 
Junta de Inversiones Exte- 
riores Jinvex). Esta esla en- 
cargada de evaluar y elevar 
еп cada caso su informe de 
autorización o rechazo рага 
que el Consejo de Ministros 
tome la decisión definitiva. 
Esta también puede pasar 
por la Dirección General de 
Comercio Internacional e 
Inversiones en operaciones 
inferiores a cinco millones 
de euros. 

La Jinvex está presidida 
por la actual directora ge- 
neral de Comercio Interna- 
cional e Inversiones, Alicia 
Varela, y está compuesta por 
un representante del Cen- 
tro Nacional de Inteligencia 
(CND, otro de la dirección 
operativa del Departamento 
de Seguridad Nacional de la 
Presidencia del Gobierno, y 
uno de cada ministerio, con 
rango mínimo de subdirector 
general. 

Durante2023laactividad 
dela Jinvex fue más intensa 
que nunca. El año pasado, 
este órgano interministerial 


TOTAL 


Reno Unido 
y territorios 
de ultramar 


15% 


tuvo que evaluar un mayor 
número de solicitudes de au- 
torización, 97, un 17% más 
que en 2022 y un 76% más 
que en 2021. Para ello tam- 
bién tuvo que reunirse en un 
mayor número de ocasiones, 
26, siete más que en el año 
precedente, y casi el doble 
queen 2021. 

De esas 97 inversiones 
evaluadas, 80 fueron apro- 
badas sin ningún tipo de me- 
dida de mitigación, mientras 
queestas sí se impusieron en 
осһосавов. Conellas, se bus- 
có “garantizar el suministro 
de determinados bienes o 
servicios considerados fun- 
damentales y difícilmente 
sustituibles para la presta- 
ción de servicios esenciales”, 
limitar el acceso “del inver- 
sor a información sensible”, 
evitar “pérdida de sobera- 
nía en ciertos ámbitos, es- 
pecialmente el tecnológico”. 


Casos importantes 

En 2024, la actividad del 
control de inversiones si- 
gue siendo elevada, al me- 
nos por los importantes ca- 
sos que tiene encima de la 
mesa. En los últimos meses, 
elescudoantiopas ha salido 
arelucir en tres casos de ca- 
lado: la inversión de la saudí 
STC por hasta el 99% de Te- 


Sectores en los que se solicita inversión 


En% del total en 2023 


EEUU 


Otras actividade 
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lefónica; la opa de la húnga- 
ra Magyar Vagon sobre Tal- 
go, ola inminente oferta de 
la emirati Taqa, de la mano 
de Criteria, por el 100% de 
Naturgy. Todas por motivos 
distintos. 

En el primer caso, STC 
anunció su intención de 
alcanzar el 99% del capital 
de Telefónica. Un porcentaje 
que nollegaria al 10% defini- 
do por elartículo 7bis, pero 
quesísupera el 5% del decre- 
to deinversiones exteriores 
para compañías que, como 
la teleco, tiene contratos con 
Defensa. Desde que la saudi 
hiciese públicas sus inten- 
ciones, en septiembre del 
año pasado, no ha movido 
ficha y sigue con el 4,9% que 
ya tenía en la española. 

En Talgo, pese a que Ma- 
gyar es de capital húngaro, 
representantes del Gobierno 
по han ocultado sus sospe- 
chas de que detrás de la fir- 
ma hay intereses rusos. La 
Jinvex, que también tiene 
capacidad para investigar, ya 
ha solicitado a Magyar que 
detalle quién está detrás 
de su compleja estructura 
societaria. Y en el caso de 
Naturgy, por la naturaleza 
estratégica de su principal 
negocio, el gas, y la proce- 
dencia emirati de Taqa. 


BELEN TRINCADO/CINCO DÍAS 


Los inversores 
de EE UU, 
los más activos 


> Inversiones extran- 
Jeras. Según el último 
Informe sobre control de 
inversiones extranjeras en 
España, elaborado por la 
Secretaría de Estado de 
Comercio, EE UU fue el ori- 
деп del mayor número de 
solicitudes para adquirir 
participaciones en empre- 
sas españolas. En concre- 
to, el 43% del total llegaron 
de allí. Desde que en 2020 
se empezaron a desglosar. 
los datos, ЕЕ UU es el prin- 
cipal país de origen de los 
inversores analizados, En 
el último año recortó dis- 
tancias Emiratos Árabes, 
que acaparó el 11%, cuatro 
puntos más que en 2022. 


> Áreas. Por sectores, 

industria manufacturera y 
comunicaciones e informa- 
ción acapararon el 50% de 
las solicitudes, con un 25% 
cada uno, seguido del sec- 
tor energético con un 15%. 


CincoDías 
Miércoles, 5 de junto de 2024 
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Node ultima un gran edificio 
de alquiler flexible en Madrid 


La operadora de inmuebles acumula inversiones por 500 millones en España 
»- Cuenta con diez bloques en Barcelona y prevé construir otros tres en el país 


CARLOS MOLINA 
MADRID 

La operadora de alojamien- 
to flexible Node Living, fun- 
dada por el canadiense Anil 
Khera y el español Esteve 
Almirall y con sede central 
en Londres, pisa el acelera- 
dor en su estrategia de cre- 
cimiento en España, donde 
tras invertir 500 millones de 
euros cuenta en la actuali- 
dad con 11 edificios boutique 
de coliving (diez en Barce- 
lona y uno en Madrid), con 
la apertura inminente de su 
primer gran flex living (alqui- 
ler flexible con servicios) en 
Madrid, situado en el muni- 
cipio de Alcobendas. 

Se trata de un edificio 
de21 plantas que puede al- 
bergar a 888 personas y que 
empezará a operar a partir 
de primeros de julio, “Es el 
undécimo edificio más alto 
de España”, precisa Enrique 
Oliete, director de inversio- 
nes de real estate y gestión 
de activos en Iberia para 
Node, que ejerce de guía en 
una ruta para indagar por las 
tripas de este gigante, que 
cuenta con coworking, pis- 
cina, parking, supermercado, 
gimnasio, azotea y espacios 
para eventos para dar servi- 
cio a todos sus huéspedes, 
quesolo podrán permanecer 
un máximo de un año. 

Está pensado como una 
solución de alojamiento 
temporal y asequible para 
personas que pasen una 
medía de nueve meses, 


como profesionales des- 
plazados por sus empresas 
al hub industrial de Alco- 
bendas, por Telefónica al 
Distrito Co por las grandes 


bi Э Е 
Interior de uno de los apartamentos de una habitación. FOTO CEDIDA POR LA COMPAÑIA 

Las unidades de aloja- Elmacroedificio de Alco- 
miento van desde estudios bendas es el primer hito de 
amueblados que se comer- una hoja de ruta que pasa 
cializan por 1.000 euros a рог construir otros cuatro 
unidades de cuatro habi- grandesedificios en Madrid, 
taciones independientes Barcelona y Barakaldo. Los 


empresas que ocupan las 
cinco torres de Madrid [їп- 
cluida TE University]. Tam- 
bién está abierto a personal 
de la Universidad de Au- 
tónoma, Comillas o de los 
hospitales cercanos a Alco- 
bendas, como La Paz, Ra- 
món y Cajal e Infanta Sofía”, 
señala Oliete, que precisa 
que una de las ventajas es 
su excelente comunicación 
con Madrid a través de la 
red de metro, con la para- 
da de La Granja a apenas 
cinco minutos y muy cerca 
del paseo de la Castellana. 


con baño, con un precio 
de 3.040 euros (desde 760 
euros por habitación). “El 
edificio está sin estrenar, 
son instalaciones de pri- 
mera calidad y las tarifas 
incluyen luz, agua y wifi, 
además de servicio de lim- 
pieza. Teniendo en cuen- 
ta los precios de Madrid, 
es una alternativa a tener 
en cuenta”, señala Oliete, 
que recalca que a medida 
que es más prolongada la 
estancia, el precio medio 
también baja. 


Minor “pesca' en Marriott para 
sustituir a Ramón Aragonés como CEO 


см. 
maorio 

El gigante tailandés Minor, 
que ya posee el 96% de las 
acciones de NH, sigue ha- 
ciendouna transición orde- 
nada en la que quiere prio- 
rizar su marca propia frente 
a su participada y en la que 
también quiere traer savia 
nueva a la cúpula directiva. 
Un buen ejemplo de esta se- 
gunda voluntad se produjo 
ayer con el anuncio, comu- 
nicado ala Comisión Nacio- 
nal del Mercado de Valores 


(CNMV), de la próxima jubi- 
lación de Ramón Aragonés, 
consejero delegado de la so- 
ciedad desde 2017, y que se 
hará efectiva el próximo 31 
de diciembre. 

En el comunicado, Mi- 
пог recalca que a partir 
del último día de este año 
“Aragonés continuará vin- 
culado a la sociedad сото 
consejero no ejecutivo del 
consejo de administración”. 
Su puesto lo ocupará Gonza- 
lo Aguilar, director general 
de operaciones de Marriott 


еп Europa. “Con 30 años de 
experiencia en la industria, 
ha contribuido significati- 
vamente a su crecimiento 
y rentabilidad como direc- 
tor general de operaciones, 
habiendo ocupado varios 
puestos de responsabilidad 
en operaciones еп Améri- 
ca y Europa, demostran- 
Чо su amplia experiencia 
operativa y su profundo 
conocimiento del negocio. 
Su liderazgo y experiencia 
son fundamentales para la 
ejecución de los pilares es- 


dos primeros en estrenar- 
se serán los situados en Ma- 
drid. El hub de Carabanchel, 
el más grande de la compa- 
Ма, contará con 1059 plazas 
y abrirá sus puertas este in- 
мето, y el de Valdecarros 
(Vallecas), con 450 plazas, 
está previsto para principios 
Че 2025. El penúltimo será el 
de Barakaldo, con 640 plazas 
y cuya apertura está fijada 
para el verano de 2025, mien- 
trasel último estará en Sant 
Cugat del Vallés (Barcelona), 
y contará con 400 plazas. 


tratégicos y de negocio de 
la sociedad". 

Aguilar se unirá a Minor 
el 1 de octubre, “en un pro- 
ceso de incorporación de 
tres meses en el que estará 
apoyado por Aragonés para 
garantizar una transición 
fluida”. Entre sus dos princi- 
pales objetivos se encuentra 
dar continuidad al impacto 
positivo de la recuperación 
del turismo en la cuenta de 
resultados de la antigua NH, 
y acabar conla abultada deu- 
da de la compañía. 


La firma EY deberá 
indemnizar a 130 
inversores de Gowex 


La Audiencia Provincial de Madrid acusa 
ala consultora de “conducta negligente” 


NURIA MORCILLO 
mans 
La firma de servicios profe- 
sionales EY España tendrá 
que indemnizar con un to- 
tal de 3,25 millones de eu- 
ros aun grupo de 130 inver- 
sores por daños y perjuicios 
como consecuencia del in- 
cumplimiento de los debe- 
res legales de supervisión y 
vigilancia dela información 
que lanzó al mercado Let's 
Gowex para su salida a Bol- 
sa. La Audiencia Provincial 
de Madrid ha revocado par- 
te dela sentencia de un juz- 
gado de primera instancia 
que absolvió ala consultora 
y a BME (Bolsa y Mercados 
Españoles), y afirma que la 
compañía enmarcada como 
una de las big four mantuvo 
una “incuestionable conduc- 
ta negligente omisiva”. 

En una sentencia del 23 
de mayo, la Sección 25 de la 
Audiencia de Madrid ha esti- 
mado parte del recurso que 
presentó la Asociación de 
Usuarios Financieros (Asu- 
fin) contra la sentencia de un 
primer juzgado de primera 
Instancia, que en 2022 absol- 
vió a EY y BME por su actua- 
ción enrelación a la empresa 
que proveía de wifi gratuito 
a ciudades como Madrid, 
Nueva York, París, Dublin o 
Dubái. Los magistrados han 
aceptado los argumentos ex- 
puestos contra EY España, 
pero mantiene la absolución 
de lo que antes se conocía 
como Mercado Alternativo 
Bursátil (MAB). 

El fallo aún no es firme, 
puesse puede recurrir ante 
el Supremo. El alto tribunal 
dictó una sentencia en abril 
de 2023, en la que dio la ra- 
zón aun grupo de inversores 
y señaló que EY no llevó a 
cabo un control efectivo de 


Jenaro García, expresidente de Gowex. PALO MONGE 


la información que se comu- 
пісб al mercado antes del 1 
dejulio de 2014. En dicha fe- 
cha, el fondo bajista Gotham 
City publicitó un informe en 
el que reveló la falsedad de 
las cuentas de la compañía 
que lideraba Jenaro García, 
que está a la espera de juicio 
enla Audiencia Nacional por 
fraude. 

Dicha sentencia hizo 
hincapié en que la doctrina 
establece que los “asesores 
registrados” nombrados por 
las entidades incorporadas 
a la cotización en el МАВ 
(en este caso EY) "tenían 
la obligación legal y regla- 
mentaria" de comprobar la 
“veracidad y exactitud de la 
información ofrecida y pu- 
blicada por la entidad de la 
que era asesor registrado, 
sobre su actividad y sobre 
su situación patrimonial y 
financiera”, 

Bajo esta premisa, la Au- 
diencia Provincial incide en 
que la firma de servicios pro- 
fesionales se limitó a afirmar 
que tales funciones de su- 
pervisión no le correspon- 
dian y, por ello, le atribuye 
una conducta negligente, 
“por no haber realizado 
las actuaciones necesarias 
para asegurarse de que la 
información comunicada 
por Let's Gowex al Mercado 
Alternativo Bursátil reunía 
las exigencias de conteni- 
do, precisión y calidad exi- 
gibles y que no omitía datos 
relevantes ni inducía a con- 
fusión a los inversores”. En 
otras palabras, por “no ha- 
ber impedido la publicación 
de información gravemente 
errónea sobre la actividad 
y situación patrimonial y fi- 
nanciera de la sociedad" y 
generar un "perjuicio grave" 
alos accionistas, 
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Corredor (Redeia): “España no puede 
desaprovechar las renovables” 


El gestor del sistema eléctrico reclama de nuevo que se actualice su retribución 
con el IPC y que se reconozcan otros costes que ya contemplan otros países 


IGNACIO FARIZA 
MADRID, 

La presidenta de Кейеіа, 
Beatriz Corredor, calificó 
ayer de “transformación 
radical” el proceso de cam- 
bio que se vive en el siste- 
та eléctrico español, que 
está pasando de un mode- 
lo "соп grandes plantas de 
generación ubicadas cerca 
de los grandes consumido- 
res a otro con miles de par- 
ques pequeños y dispersos, 
y también con una demanda 
тав deslocalizada”. 

En este nuevo entorno, 
mucho más desafiante des- 
deel punto de vista del ges- 
tor del sistema (REE, integra- 
do en Redela), pero también 
repleto de oportunidades 
económicas, “España debe 
aprovechar la ventaja com- 
petitiva de las renovables 
para revitalizar nuestra 
capacidad productiva e in- 
dustrial”. “Мов encontramos 
ante una oportunidad sin 
precedentes en la revolución 
del modelo industrial y pro- 
ductivo que atraviesa toda 
Europa. No podemos per- 
mitirnos no aprovecharlo”, 
urgió en la junta de accionis- 
tas de la empresa, celebrada 
ayer en Madrid. 

España es, recordó Co- 
rredor, “el segundo país 
europeo con más potencia 
renovable instalada, y eso 
se traduce en un alivio en 
la factura de la luz para los 
ciudadanos y en energía más 
asequible para nuestra in- 
dustria". Los contratos a lar- 


go plazo de suministro de 
energía verde para las em- 
presas "ya son entre un 25% 
y un 40% más económicos 
que la media de la UE”. Y los 
vertidos de energía verde 
achacables a la saturación 
oindisponibilidad de la red 
зе mantienen por debajo del 
2%, también lejos del prome- 
dio continental. 

La Comisión Europea 
cree que será necesario du- 
plicar las redes de interco- 
пехібп entre países en los 
próximos años. Algo que, en 
el caso de España, marcha 
con mucho retraso por el 
rechazo frontal de Francia 
aumentar los cables que les 
unen a través de los Pirineos. 
El auge renovable -y, muy 
especialmente, el de la solar 
fotovoltaica- ha llevado ala 
Península Ibérica a sumar ya 
más de 30 meses consecuti- 
vos de saldo exportador de 
electricidad con el resto de 
Europa. Una cifra que sería 
тшу superior si las interco- 
nexiones se dimensionaran 
alas necesidades actuales. 
“Es urgente avanzar en esa 
vía”, reclamó. 


Aviso ala CNMC 

En clave interna, y a pesar 
delas crecientes voces que 
alertan de que la red pue- 
de convertirse -o es ya, en 
algunas zonas- el princi- 
pal cuello de botella para 
la transformación ecológica 
y para una reindustrializa- 
ción limpia, la presidenta de 
Redeia subrayó que España, 


Beatriz Corredor, presidenta de Redela. panto мохск. 


“por lo menos en lo que se 
refiere a la red de transpor- 
te, que es la que REE desa- 
rrolla, tiene buena parte del 
trabajo hecho, con una red 
bien mallada y robusta”. No 
obstante, aclaró, la red es- 
pañola tiene que “evolucio- 
har” y “dimensionarse” para 
"abastecer el futuro incre- 
mento de la demanda por 
la descarbonización de la 
industria, la producción de 
hidrógeno verde o el desa- 
rrollo de la cadena de valor 
industrial”. 

El lunes, el Gobierno 
lanzó una consulta pública 
para modificar los límites 


a la inversión en redes en 
los próximos años. Algo que 
REE considera “muy posi- 
tivo” para poder alcanzar 
los objetivos de renovables 
fijados para los próximos 
años. No obstante, la empre- 
sa también reclama que el 
regulador (la CNMC) incor- 
porela inflación a los pagos 
que recibe el operador del 
sistema y que “reconozca 
los costes asociados a la 
obra en curso”. “Es necesa 
rio imprimir agilidad en la 
definición de las reglas del 
juego; la transición energé- 
tica avanza muy rápido y 
el marco regulatorio debe 


alinearse”, añadió Corredor. 
Algo que, dice, ya ocurre en 
otros países europeos. 

Por otro lado, hace casi 
dos semanas, REE activó, 
por segunda vez desde que 
está en marcha, el conocido 
comosistema de respuesta 
activa de la demanda, por 
el que las industrias que 
previamente han aceptado 
acogerse а él, bajan drástica- 
mente su actividad cuando 
se produce un desacopla- 
miento entre la generación y 
la demanda de electricidad. 
"En ningún momento se ha 
visto comprometido el su- 
ministro”, subrayó Corredor. 


Grifols 
amplía su 
emisión de 
deuda en 
300 millones 


s.m. 
MADRID 

Grifols ha ampliado en ЗОО 
millones de euros su emi- 
sión privada de bonos ga- 
rantizados (senior secured 
notes), completada el 30 de 
abril, por importe de 1000 
millones de euros, En un he- 
cho relevante remitido a la 
CNMV, la compañía indica 
quela colocación se ha cerra- 
do en los mismos términos: 
cupón anual del 7,5%, ven- 
cimiento en mayo de 2030 
y un precio de compra del 
98,50% del importe nominal 
de los bonos. 

Los bonosse han vendido 
еп ипа colocación privada a 
compradores institucionales 
cualificados. La deuda cuen- 
ta conlas mismas garantías y 
derechos reales (security in- 
(егез. La compañía ha pre- 
cisado que, incluyendo esta 
ampliación, la emisión total 
se sitúa en 1.300 millones. 

Los fondos correspon- 
dientes a esta ampliación se 
recibieron ayer, y se utiliza- 
rán para repagar parte de la 
línea de crédito revolving. En 
este sentido, Grifols explica 
que los 1.000 millones pre- 
viamente emitidos y desem- 
bolsados se han utilizado 
para amortizar los bonos no 
garantizados (senior unsecu- 
red notes) con vencimiento 
еп mayo de 2025. 

La compañía ha sufrido 
una fuerte crisis bursátil tras 
las acusaciones de maquilla- 
je delas cuentas vertidas por 
la bajista Gotham City. 


El Gobierno aprueba más de 1.400 millones 
para cogeneración, biomasa y residuos 


CARMEN MONFORTE 
MADRID. 

El Gobierno publicó ayer la 
orden ministerial que actua- 
liza la metodología de cálcu- 
lo delaretribución ala ope- 
ración de las instalaciones 
de cogeneración, biomasa y 
residuos, y actualiza los valo- 
res correspondientes al pri- 
mer semestre de 2024, por 
el que reconoce para estas 
tecnologías una retribución 
de más de 1400 millones de 
euros este año. Asi, la retri- 
bución de las tecnologías se 
calcula para esa cantidad su- 


poniendo una producción de 
electricidad similar a 2021 y 
2022 y considerando laretri- 
bución a la inversión y a la 
operación, indicaron fuentes 
del Ministerio para la Tran- 
sición Ecológica. 

En concreto, la biomasa 
recibirá unos 45 millones de 
euros; la cogeneración, 975 
millones, y los residuos, una 
retribución a la inversión de 
unos 400 millones. Fuentes 
del ministerio dirigido por 
Teresa Ribera señalaron 
que, a grandes rasgos, la re- 
visión de la retribución a la 


operación se realizará cada 
trimestre, considerando el 
precio de los combustibles, 
eldelos derechos de emisión 
Че СОзу el del mercado eléc- 
trico. Además, se tendrán 
en cuenta las cotizaciones 
delos mercados de futuros. 

Asimismo, consideran 
que la nueva metodología 
facilitará que las instalacio- 
nes mejoren sus previsio- 
nes económicas, “porque 
refleja de una manera más 
precisa la estructura de in- 
gresos y costes del sector, 
de modo que podrán tomar 


decisiones con mayor certi- 
dumbre”. 

Hasta ahora, por ejemplo, 
el precio del gas se revisaba 
cada seis meses y el precio 
dela electricidad se estima- 
bacada tres años. Son insta- 


La revisión de 
la retribución 
serealizará 
cada trimestre 


laciones reguladas, y cada 
tres años se revisaban los 
ingresos que habían obte- 
nido y seajustabanal alza o 
ala baja, para que tuvieran 
la rentabilidad establecida, 
рего ево podía producir pro- 
blemas de tesorería. Ahora 
esose evita con revisiones a 
más corto plazo, consideran 
en el ministerio. 

La cogeneración, sector 
queafecta al 20% del PIB in- 
dustrial español en indus- 
trias como la alimentaria, 
química, papelera, cerámica, 
textil o automóvil, espera- 


ba de manera inminente la 
promulgación de esta nueva 
metodología de retribución 
regulada a la operación. 

Otra de las peticiones 
del sector al Gobierno es 
la de fijar la fecha para que 
еп 2024 se puedan celebrar 
las subastas de 1.200 MW, 
pendientes desde hace dos 
años. En concreto, estiman 
que estas subastas movili- 
zarían entre 800 y 1000 mi- 
ones de euros рага que el 
sector pueda continuar con 
el proceso de transición de 
las plantas. 
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Alemania vende un 2,2% 
de Deutsche Telekom 
por 2.500 millones 


La teleco germana 
decide acelerar 


Elon Musk, СЕО de Tesla. reuters su mayoría en 


manos públicas, 
con un 27,8% 


Elon Musk admite el sad 
porno en la red social X, = 
la antigua Twitter ааа ум Logotipo de Deutsche Telekom en Bonn. ar 


liquidez. El banco público 

KfW ha vendido 110 millo- enesaproporción. KfWyla estable en el futuro. Aña- 
nes de acciones de Deuts- República Federal de Alema- dió que el Gobierno federal 
che Telekom, lo que supone nia (Bund) seguirán siendo “utilizará los ingresos netos 


i į į algo más del 2,2% del capi- los principales accionistas, de la operación para refor- 
La plataforma había ido dejando contenidos tal en circulación de la tele- con una participación con- zar los fondos propios de 
pornográficos, pero ahora lo hace oficial co, participación por la que junta de aproximadamente Deutsche Bahn AG y para 


ha ingresado un total de casi el 278%”, señala el comuni- ampliar la infraestructura 
2500 millones de euros. El cado. Es decir, el Estadoale- ferroviaria en Alemania de 


MIGUEL JIMÉNEZ forma consentida. La expre- La popular red social se- Estado alemán se mantiene — mán controla el capital dela cara al futuro”. 

WASHINGTON sión sexual, ya sea visual о — ñala expresamente que per- comoel principal accionista empresa de telefonia a través El Ejecutivo alemán saca 
Los contenidos pornográf- escrita puede seruna forma — mitirá desnudos de adultos — dela compañía, conunapar- de dos participaciones, una partido así del buen momen- 
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ala red social X desde hace — ca.Creemosenla autonomía — pornográficos odestinadosa Tras la venta del banco (Alrededor del 16,6%, según Bolsa, que acumula un alza 
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la última actualización de а contenidos para adultos explicita como el conteni- опргесіо де2213ешоѕрог де, de 60 cipación del 10% a través de 
sus políticas publicada рога а Іов niños o a los usuarios — doal queabrela puerta. Los ешо, según informó KfW en ones la SEPI, operación enla que 
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reales como de dibujos ani- los contenidos que fomen- ciones de desnudez total o tante (free/loat) aumentará lacerca del 23% de Orange. 
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“Puedes compartir des- cación, la sexualización o el o pechos; comportamiento 


nudos o comportamientos daña menors yloscom sewal explico oimplicto Digi cierra un préstamo de 150 millones 
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ma consentida, siempre que contenido para adultos en sexuales. 


estén debidamente etique- lugares muy visibles, como Та nueva política solici- 
tados y no se muestren de las fotos de perfil. ta a quienes publiquen re- 
forma prominente”, dice la gularmente contenido para 
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Ford comienza la producción 
de vehículos electrificados en Europa 


Ha invertido unos 
2.000 millones 
para adaptar 

la fábrica a la 
nueva tecnología 


M.G. 

MADRID 

Lo ha hecho mucho mås 
tarde que el resto, pero lo 
ha hecho: Ford comenzó 
oficialmente ayer la pro- 
ducción de vehículos eléc- 
tricos en Europa. La com- 


pañía ha visto salir de su 
planta alemana de Colo- 
nia el primer Ford Explo- 
rer totalmente eléctrico, 
tras invertir en esta fábri- 
са 2.000 millones de euros 
para transformarla de un 
centro de producción de 
vehículos de combustión 
en otro que pueda albergar 
eléctricos, 

La firma del óvalo cum- 
ple así un hito en el Viejo 
Continente, una región en 
la que había suspendido 


sus planes de electrifica- 
ción a finales del año pa- 
sado ante el enfriamiento 
dela demanda de vehículos 
eléctricos. Dicha decisión 
afectó de lleno a la planta 
que la compañía tiene en 
Almussafes (Valencia), que 
esperaba noticias para la 
adjudicación de un mode- 
lo eléctrico en la segunda 
mitad de la década. Final- 
mente, Ford desistió de 
hacer en Valencia un co- 
che eléctrico y anunció la 


asignación de un modelo 
totalmente nuevo multie- 
nergía, que contará con 
versión híbrida, Este, sin 
embargo, no comenzará su 
producción hasta 2027, lo 
que deja un periodo de tres 
años de muy baja actividad 
parala factoría valenciana. 

Ford ha señalado que 
tras el comienzo de pro- 
ducción del Explorer en 
Colonia (que además es la 
sede europea de la empre- 
sa), desvelará “en breve” un 


China quiere impedir un alza de 
aranceles a los coches eléctricos 


La Comisión Europea presentará el informe de su investigación 


sobre los subsidios del país asiático en las próximas semanas 


MANU GRANDA 
MADRID 
El fabricante de coches chi- 
no Chery será el encargado 
de reindustrializar la anti- 
gua Nissan Barcelona, y aho- 
гае! gigante asiático quiere 
que España le devuelva el 
favor: el Gobierno chino ha 
pedido su apoyo al Ejecuti- 
vo de Pedro Sánchez en la 
investigación de la Comisión 
Europea por los subsidios 
a los vehículos eléctricos. 
“Газ preocupaciones legí- 
timas de China y de la UE 
deben ser abordadas para 
prevenir una mayor inten- 
sificación de las fricciones 
comerciales”, dijo ayer el mi- 
nistro de Comercio chino, 
Wang Wentao, en declara- 
ciones recogidas por EP en 
un encuentro en Barcelona 
con empresas con capital 
chino y miembros dela Cá- 
mara de Comercio china en 
la UE, al que también asistió 
el ministro de Economía es- 
pañol, Carlos Cuerpo. 
“China valora altamen- 
te el apoyo de España a la 
participación activa de las 
empresas chinas en el pro- 
ceso español dereindustria- 
lización”, señaló Wentao en 
relación a la inversión de 
Chery en Barcelona, don- 
de esta prevé hacer 150.000 
vehículos al año en 2029, 
pero aspira a llegar a unos 
200.000 más adelante. Alí, 
además de sus marcas Omo- 
da y Jaecoo, la automovilís- 
tica también fabricará vehí- 


El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez (centro), y el presidente de la Generalitat, 


Pere Aragonés (izquierda), durante la firma del acuerdo entre Ebro y Chery. zre 


culos bajo la marca Ebro de 
la mano de su socio español 
EV Motors. 

El Ejecutivo chino busca 
así presionar a España para 
que la apoye en Bruselas 
antes de que la Comisión 
Europea presente el infor- 
me de la investigación que 
lanzó en octubre, sobre los 
subsidios que las automo- 
vilísticas chinas reciben del 
Gobierno de Xi Jinping En 
marzo, Bruselas aseguró en 
unreglamento de ejecución 
firmado por la presidenta 
de la Comisión Europea, 
Ursula von der Leyen, que 
hay "pruebas suficientes de 
que las importaciones” de 
coches eléctricos de China 
reciben ayudas de distintos 


tipos: ya sea por “la transfe- 
rencia directa de fondos” о 
“la condonación о norecau- 
dación de ingresos públi- 
cos” о “el suministro públi- 
co de bienes o servicios por 
una remuneración inferior 
ala adecuada". 

Por ello, Bruselas se abrió 
ala posibilidad de imponer 
aranceles con carácter re- 
troactivo para proteger a la 
industria europea que se ve 
incapaz de competir con las 
marcas chinas en costes y 
tecnología. Paradójicamen- 
te, uno de los más belige- 
rantes con la llegada de las 
compañías chinas a Europa 
fue el grupo Stellantis, que 
optó finalmente por aliar- 
se con el fabricante chino 


Leapmotor, al que compró 
el 20% por 1.500 millones. 
En mayo, Stellantis anunció 
que venderá coches eléctri- 
cos de Leapmotor en Euro- 
paa partir de septiembre a 
“precios competitivos”. 

Wentao ha subrayado 
que China tomará las me- 
didas que hagan falta para 
proteger sus intereses, en 
caso de que la UE conti- 
núe “con sus presiones” e 
imponga finalmente unos 
aranceles que podrían cos- 
tarala industria china unos 
4.000 millones de dólares 
(unos3.680 millones de eu- 
ros al cambio actual), según 
un informe sobre la econo- 
mía mundial del Instituto 
alemán Kiel. 


La compañía 
desvelará 

“en breve” un 
nuevo ‘crossover’ 
deportivo 
eléctrico 


nuevo crossover deportivo 
eléctrico, cuyo ensamblaje 
comenzará también en Co- 
lonia а finales de este año. 
El Explorer cuenta con una 
autonomía de más de 600 
kilómetros y un precio de 
salida de 46.562 euros, se- 
gún la web del fabricante. 
Ese precio lo hace suscep- 
tible de beneficiarse de las 
ayudas a la compra de eléc- 
tricos del plan Moves Ш 
que sigue vigente hasta el 
31 de julio. 


Japón investiga a Toyota 
por certificación 
irregular de tres modelos 


También inspeccionará las sedes 
de Mazda, Suzuki, Honda y Yamaha 


ЕР 
MADRID 

Los funcionarios del Minis- 
terio japonés de Transporte 
entraron ayer martes en la 
sede central de Toyota enla 
prefectura de Aichi Japón) 
en el marco de una inves- 
tigación sobre los procedi- 
mientos de la automovilís- 
tica tras encontrar varias 
irregularidades en las soli- 
citudes gubernamentales 
de certificación de algunos 
modelos de coches, El es- 
cándalo parte del descubri- 
miento por el Gobierno ja- 
ponés de que la unidad de 
coches compactos de Toyo- 
ta, Daihatsu, y otros fabri- 
cantes como Mazda, Hon- 
da o Suzuki se saltaron las 
normas falsíficando ciertos 
procedimientos para la cer- 
tificación de los coches en 
toda la industria. 

En el caso de Toyota, el 
mayor fabricante de coches 
del mundo y la que más 
dinero gana, los modelos 
afectados son tres, el Co- 
rolla Fielder, el Corolla Axio 
y el Yaris Cross, fabricados 
en suelo japonés y cuyas 
ventas se realizan fuera de 
Europa. De hecho, todos los 
vehículos Yaris Cross para 
el Viejo Continente se fa- 
brican en la planta de la 
compañía en Francia y, de 
momento, quedan fuera 
de estos requerimientos, 
según detallaron fuentes 
de la automovilística. Pre- 
viamente, el lunes, Toyota 


había informado de la sus- 
pensión de la producción 
y envío de los tres mode- 
los investigados al cono- 
cerse irregularidades en 
las pruebas de seguridad 
para obtener los certifica- 
dos gubernamentales co- 
rrespondientes. 

Mazda, por su parte, ha 
despertado las preocupa- 
ciones de los reguladores 
por la falsificación de los 
resultados del software de 
control del motor para dos 
modelos en producción, 
concretamente, ha parali- 
zado los envíos del Roads- 
ter RF y Mazda2. Yamaha 
ha sido investigada por las 
pruebas de ruido en un 
modelo actual y en Honda 
por 22 modelos antiguos. 
Suzuki, por su parte, habría 
mentido (acorde al informe 
del Gobierno de Japón) en 
varios documentos sobre 
las pruebas en el sistema de 
frenos de un modelo que no 
se fabrica en estos momen- 
tos. Todas las compañías 
aseguran que el mercado 
españolno seva a ver afec- 
tado por los requerimientos 
alas marcas en Japón. 

Las investigaciones in 
situ en las sedes de las au- 
tomovilísticas empezaron 
ayeren los cuarteles gene- 
rales de Toyota, pero las au- 
toridades ya han avanzado 
que alo largo de los próxi- 
mos días inspeccionarán 
las oficinas del resto delas 
compañías. 
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Mercados / Inversión 


El BCE está listo para bajar tipos 
pero sin renunciar aún a la mano dura 


Se espera que el consejo de gobierno decida mañana el primer recorte 
del precio del dinero en ocho años, de 25 puntos básicos 


NURIA SALOBRAL 
MADRID 

El BCE parece tener muy 
claro lo que va a decidir en 
la reunión de mañana en 
Fráncfort, aunque todo vol- 
verán a ser dudas a partir 
de ese día. El consejo de go- 
bierno dela institución está 
preparado para rebajar los ti- 
pos de interés en 25 puntos 
básicos, hasta el 4,25%, en el 
que será el primer recorte en 
ocho años. Va a ser el inicio 
para el esperado cambio de 
rumbo en el precio del dine- 
ro después del aumento his- 
tórico emprendido en 2022. 
¡Nunca hasta entonces el BCE 
elevó tanto ni en tan poco 
tiempo los tipos de interés: 
del cero al 4,5% en un año. 

El banco central no ha te- 
nido hasta ahora la certeza 
de que puede por fin empe- 
zar a abrir un poco la mano 
en su lucha por contener la 
inflación. Aunque será solo 
un poco: la inflación no da 
aún muestras suficientes 
de que se pueda empren- 
der una senda continuada 
y previsible de recortes de 
tipos y el BCE se andará con 
mucho cuidado de anticipar 
cuál y cuándo será su próxi- 
mo movimiento. Aun así, la 
reciente expectativa de que 
la Fed podría bajar tipos en 
septiembre, que lleva dos 
días favoreciendo el descen- 
so de la rentabilidad de los 
bonos, da más opciones a 
una nueva rebaja del precio 
del dinero en la zona euro 
dentro de tres meses. 

Las decisiones que tome 
el banco central más pode- 
roso del mundo son un refe- 
rente inevitable, a su pesar, 
para el BCE, que siempre 
insiste en reivindicar la in- 
dependencia de sus decisio- 
nes frente a las de Jerome 
Powell. Y la debilidad mos- 
trada por el ISM manufac- 
turero estadounidense en 
mayo conocido este pasa- 
do lunes, junto a un menor 
crecimiento de los precios, 
һап dado indicios de que la 
economía de EE UU se es- 
tarfa ralentizando más de 
lo esperado, lo que podría 
llevar ala Fed а rebajar tipos 


antes de lo previsto. Así lo 
han interpretado los bonos 
soberanos, que suman dos 
Jornadas de descensos en 
sus rentabilidades, El bono 
alemán ha descendido del 
2,60% del viernes al 2,53% de 
ayer; el español, del 3,39% al 
3,27%, y el estadounidense, 
del 4,5% al 4,3%. El mercado 
ahora da un 60% de probabi- 
lidades a que la Fed recorte 
tipos en septiembre, frente 
al 45% de la semana pasada. 
Larebaja de tipos de este 
б dejunio enla zona euro sí 
está ampliamente desconta- 
da. Asílo haido anticipando 
el euríbor hipotecario, que 
сопе! dato de mayo permiti- 
rála mayor rebaja en los cré- 
ditos para comprar vivienda 
entres años. Los miembros 
del consejo de gobierno del 
BCE yase han encargado de 
ir radiando la que será previ- 
siblemente su decisión. 
Christine Lagarde, pre- 
sidenta del organismo, ya 
apuntó en mayo a propó- 
sito de ese recorte que "si 
los datos que recibimos re- 
fuerzan el nivel de confianza 
que tenemos ahora, hay una 
gran probabilidad”. El vice- 
presidente Luis de Guindos 
añadía pocos días después 
que “estamos adoptando un 
enfoque prudente, lo que fa- 
vorecería una reducción de 
25 puntos básicos”. Y Philip 
Lane, economista jefe del 
BCE y encargado de argu- 
mentar ante el consejo de 
gobierno dela institución los 
motivos para la toma de de- 
cisiones, confirmó la semana 
pasada que el momento para 
bajar tipos había llegado. 
Lane también avanzó, 
sin embargo, el que será a 
partir de ahora el gran dile- 
ma para el BCE: a qué ritmo 
continuar bajando los tipos 
después de abrir la lata de 
los recortes, una vez que la 
perspectiva es de una infla- 
ción en descenso. "А menos 
que llegue una sorpresa, el 
debate de este año consiste 
enseguir siendo restrictivo. 
Pero el nivel exacto de res- 
tricción necesario depende- 
rá de los datos”, explicaba 
Lane la semana pasada. Esa 


La presidenta del BCE, Christine Lagarde, camina junto al vicepresidente de la entidad, 
Luis de Guindos. кук 


dependencia de los datos 
que están por llegar y la 
cautela sobre los próximos 
pasos es, de hecho, lo que 
se espera del mensaje que 
lance Lagarde mañana. 
Las previsiones que ma- 
neja el mercado para los ti- 
pos de interés este año son 
muestra de la falta de visibi- 
lidad más allá de junio. Las 
probabilidades que dan los 
inversores a unrecorte enju- 
nio síson rotundas, del 98% 
para la cita de mañana, pero 


El mercado tiene 
poca visibilidad 
paralos tipos 

a partir de este 
mes de junio 


caen en picado al 12,5% para 
la reunión de julio y al 60% 
para septiembre, frente al 
76% de opciones de rebaja 
que se manejaban hace un 
mes. “Está casi garantizado 
unrecorte de tipos por parte 
del BCE este jueves Creemos 
quela inflación de los servi- 
cios y el crecimiento de los 
salarios siguen siendo dema- 
siado elevados para que se 
produzcan recortes conse- 
cutivos en junio y julio, por 
loque podría tratarse de un 
recorte de linea dura”, señala 
Felix Feather, economista de 
Abrdn. Es decir, un recor- 
te puntual que no abriera 
necesariamente la puerta a 
próximos descensos. 


Con la vista en la Fed 

ElBCE mira dereojo a la Fed, 
que podría decidir un recor- 
te de tipos en septiembre. 
Los inversores lo esperan sin 
excesiva convicción, dan un 
60% de probabilidades aesa 
rebaja y una parte del mer- 
cado incluso llega a poner 
en duda que la Reserva Fe- 
deral vaya а bajar el precio 


del dinero este año. Pero silla 
Fed no mueve ficha en sep- 
tiembre, las opciones para 
un recorte de tipos del BCE 
ese mes se complican: el 
euro podría debilitarse en 
exceso y reactivar las pre- 
siones inflacionistas. Las 
Importaciones, en especial 
de las materias primas, re- 
sultarían más costosas con 
uneuro débil. Según apunta 
Sylvain Broyer, economis- 
ta jefe para Europa de S&P, 
“parece poco probable que 
el BCE aplique más де dos 
recortes de tipos en solita- 
rio antes de que la Fed co- 
mience este año. Además, se 
espera que las reducciones 
de tipos de la Fed persistan 
hasta 2026, mucho después 
de que el BCE concluya sus 
recortes”. 

En cualquier caso, y con 
independencia dela Fed, el 
ВСЕ afronta sus propios re- 
tos. La inflación de la zona 
euro queda lejos de los máxi- 
mos históricos del 10,5% de 
octubre de 2022, pero en 
mayo volvió a sorprender 
al alza con un aumento їп- 


teranual de los precios del 
2,6%, mayor al esperado, y 
con la tasa subyacente en el 
29%. Los precios del sector 
servicios fueron de nuevo 
los más inflacionistas, con un 
alza del 4,1% en mayo tras el 
3,7% de abril. "Para los próxi- 
mos meses, esperamos un 
movimiento lateral de la tasa 
de inflación, frenandoasí la 
tendencia desinflacionista 
de los últimos meses”, au- 
gura Ulrike Kastens, econo- 
mista para Europa de DWS. 

Reflejo de esa inflación 
queno termina de dar seña- 
les definitivas de rendición, 
los salarios se aceleraron еп 
lazona euro en el primer tri- 
mestre del año con un incre- 
mento del 47%, desde el 4,5% 
del cuarto trimestre del año 
pasado, “La reciente forta- 
leza del crecimiento de los 
costes laborales podría sig- 
nificar que la inflación de los 
servicios se fortalece, dejan- 
doal BCE ala espera duran- 
te un tiempo tras el recorte 
Inicial”, añaden еп Abrdn. 
El BCE sí confía en que las 
presiones salariales se des- 
acelerarán a lo largo de 2024 
pero, una vez más, su evo- 
lución va a ser un indicador 
clave para fijar la velocidad 
del descenso de tipos. 

Para Goldman Sachs, La- 
garde insistirá el jueves en 
dar un mensaje de ir reunión 
areunión enla toma de deci- 
siones sobre los tipos, Sep- 
tiembre, y no julio -cuando 
aún se dispondrá de escasos 
nuevos datos- será previ- 
siblemente el momento de 
volver a comprobar sì la in- 
Пасібп continúa en proceso 
de descenso hasta el 2% del 
mandato del BCE. 

El presidente del Bundes- 
bank alemán Joachim Nagel 
yaha avanzado que si el BCE 
bajalas tasasen junio, “ten- 
drá que esperar quizá hasta 
septiembre” para volver a 
hacerlo. Y Robert Holzmann, 
gobernador del Banco Na- 
cional de Austria y conocido 
halcón del BCE, ya ha adver- 
tido que está “dispuesto a 
apoyar un recorte”, pero no 
respaldará otros si no están 
justificados. 
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El temor a un frenazo en la economía 
acelera la corrección en las Bolsas 


El Ibex pierde los 11.300 lastrado por el castigo a la banca, con CaixaBank recortando un 5% » El 
sector bancario europeo se deja un 2%, penalizado por la caída de las rentabilidades de la deuda 


V. GÓMEZ / G. ESCRIBANO 
MADRID. 
Lasrentabilidades de la deu- 
da prolongaron ayer los des- 
censos, pero esto no logró 
devolver el ánimo a los in- 
versores, Un día después de 
que el ISM manufacturero 
confirmara la debilidad de 
la economía estadouniden- 
se, las ofertas de empleo da- 
das a conocer ayer pusieron 
derelieve el enfriamiento del 
mercado laboral en la pri- 
mera economía del mundo. 
Aunque esto reaviva las es- 
peranzas de unrecorte de ti- 
pos por parte de la Reserva 
Federal, como ya alertaban 
los expertos, una debilidad 
aguda tampoco es el escena- 
rio más favorable para la ren- 
ta variable, En una jornada 
especialmente volátil para 
la Bolsa española, el Ibex 35 
concluyó con una caída del 
0,97%, a cierta distancia del 
1,6% que llegó a ceder a me- 
dia sesión. A pesar de esta 
moderación, el selectivo es- 
pañol ha perdido de vista la 
barrera de los 11.300 puntos. 
La banca fue la prota- 
gonista de los descensos. 
El sector se encuentra ex- 
pectante ante el previsible 
anuncio que realizará este 
Jueves el Banco Central Eu- 
торео para dar un giro a la 
política monetaria y recor- 
tar los tipos de interés por 
primera vez desde 2016, 
Aunque el recorte no será 
excesivo (salvo sorpresas los 
tipos pasarán del 4,5% ac- 


Castigo al sector bancario europeo 


Los valores más penalizados del Ibex 


Datos a 4 de junio. Variación en % Variación en % 


GRIFOLS 2, 


Aaa 
Dreso | 172 
АС5 1,58 


Puerta базата 


tual al 4,25%), en este nuevo 
entorno los bancos no van 
a experimentar una inyec- 
ción de ingresos tan potente 
por intereses como en los 
dos últimos años, que les ha 
permitido, en muchos casos, 
registrar los mayores bene- 
ficios de su historia. 

Las entidades domésti- 
cas, las más beneficiadas por 
el endurecimiento moneta- 
rio, lideró las caídas. Caixa- 
Bank cedió un 5%; Bankinter, 
un 4,22%; Unicaja, un 3,68%; 
Sabadell, un 3,43%; BBVA, 
un 3,19%, y Santander, un 
2,28%. En el caso de la enti- 


Evolución de las Bolsas europeas en el día 
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dad que preside Carlos To- 
rres, las pérdidas de ayer se 
sumaron a las ya recogidas 
el lunes, tras las elecciones 
en México, su principal mer- 
cado geográfico. “Esto puede 
ser una variable importante 
para que la opa sobre Saba- 
dell se complique, por lo me- 
nos desde el punto de vista 
de la aceptación por parte 
de los accionistas, si la ac- 
ción de BBVA sigue perdien- 
do posiciones”, valora Juan 
José del Valle, responsable 
de análisis de Activotrade. 
El experto añade que 
“esto puede ser una variable 
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importante para que la opa 
hacia Sabadell se complique, 
oporlo menos desde el pun- 
to de vista de la aceptación 
por parte de los accionistas 
si la acción de BBVA sigue 
perdiendo posiciones. A cie- 
rre de ayer, según el canje de 
acciones ofrecido en la opa, 
la prima ofrecida rondaba 
el 5,4%, según los precios 
actuales. 

Tampoco se salvaron de 
los recortes el resto de en- 
tidades europeas. En Italia, 
Monte dei Paschi di Siena 
se dejó un 3,53% y UniCredit 
perdió un 4,16%. El sectorial 


bancario del Stoxx 600 enca- 
Jó recortes del 2,15%. 

Juan José Fernández-Fi- 
gares, director de análisis de 
Link Gestión, cree que la caf- 
da de la banca se debe a las 
expectativas de bajadas de 
tipos. “Están descontando 
que el BCE puede bajar más 
lostipos tras el dato del ISM 
manufacturero de mayo en 
EEUU, que mostró debilidad 
y que piensan que puede for- 
zar también a la Fed a bajar 
sus tasas antes de lo previs- 
to”, explica el experto. 

A esto se suma que es un 
sector que lo ha hecho muy 
bien en Bolsa. Nuria Álva- 
rez, analista de Renta 4, no 
veuna razón clara para este 
descenso de los bancos en 
la sesión. “Igual, la combi- 
nación entre el mejor com- 
portamiento del sector has- 
ta la fecha y la reunión del 
BCE del jueves está hacien- 
do que los bancos se estén 
comportando peor”, valora 
la analista. 


Caídas generalizadas 

Los descensos no fueron una 
caracteristica exclusiva de la 
Bolsa española. El resto de 
índices europeos en compa- 
Ма de Wall Street se tiñeron 
de rojo. El elevado peso del 
sector bancario se tradujo 
еп una caída del 1,14% рага 
el Mibitalíano, Por su parte, 
el Daxalemán bajó un 1,1%; el 
Cac francés, un 0,79%; el Euro 
Stoxx 50, un 1%, y el FTSE bri- 
tánico recortó un 0,37%. Al 


cierre de los mercados Wall 
Street cedía un 0,5%. 

Comoanticipo al dato de 
empleo que se publicará el 
viernes, ayer se conoció la ci- 
fra de empleos ofertados del 
mes de abril. Los empleos 
disponibles disminuyeron 
28/06 millones, el dato más 
débil desde 2021. El enfria- 
miento del mercado laboral 
en EE UU da rienda suelta a 
las expectativas de recorte 
de tipos. 

En menos de una sema- 
na el mercado ha pasado de 
descontar tan solo una reba- 
ja del precio del dinero por 
parte de la Fed a otorgar una 
probabilidad cercana al 60% 
de una primera reducción 
de las tasas en septiembre. 
“Las acciones están hacien- 
do malabarismos con los 
datos más débiles”, apunta 
Peter Boockvar, director de 
inversiones de Bleakley Fi- 
nancial Group. 

Los últimos datos están 
demostrando cómo la su- 
bida acelerada de los tipos 
empieza a calar y el temido 
escenario de estanflación 
-bajo crecimiento e inflación 
elevada- vuelve a primera 
línea. Aunque la desacele- 
ración ayudará a mantener 
abajo control la moderación 
delos precios, sila disminu- 
ción es demasiado profunda, 
las ganancias corporativas 
y la renta variable podrían 
caer más rápido de lo que 
el banco central de ЕЕ UU 
podría rebajar los precios. 


El Tesoro vuelve a pagar menos por las letras 
aseis y doce meses: 3,37% y 3,423% 


CINCO DÍAS 

MADRID 

La rentabilidad de las le- 
tras del Tesoro sigue a la 
baja. El Tesoro Público co- 
locó este martes 5.135,05 
millones de euros en deu- 
da a corto plazo, en el ran- 
go medio previsto, y lo hizo 
ofreciendo rentabilidades 
más bajas por las letras a 
6 y 12 meses que en la an- 
terior subasta. Se trata de 
la última colocación antes 
de que el Banco Central 
Europeo rebaje, previsi- 
blemente, los tipos de in- 


terés en 25 puntos básicos 
este jueves. 

El recorte de los rendi- 
mientos fue más visible en 
las letras a menor plazo, 
las de seis meses, en las 
que el Tesoro colocó 1.355 
millones de euros con una 
rentabilidad marginal del 
3,37%, inferior al 3,554% de 
la emisión previa. Lo hizo 
además con una fuerte de- 
manda de 3.223 millones 
de euros. 

Menor retroceso de la 
rentabilidad se experi- 
mentó en la subasta a 12 


meses, en la que el Tesoro 
colocó 3.780 millones de 
euros a un interés margi- 
nal del 3,423%, frente al 
3,424% anterior. Eso sí, las 
peticiones se situaron en 
6.585 millones. 

De esta forma, los inver- 
sores siguieron mostrando 
un fuerte apetito por las 
letras del Tesoro español 
al registrarse una deman- 
da conjunta de 9,809,664 
millones de euros, con lo 
que casí se duplicó el im- 
porte total adjudicado. 
Una fuerte demanda que 


coincidía además con la 
última subasta de letras 
antes de la esperada ba- 
jada de tipos de interés, 
prevista para esta semana. 

Si nada se tuerce, el 
BCE bajará mañana los ti- 
pos de interés en 25 pun- 
tos básicos, desde el nivel 
del 4,25% en el que están 
instalados desde junio de 
2023. Ese mismo día el Te- 
soro realizará otra subas- 
ta, en este caso de bonos 
y obligaciones del Estado 
mediante cuatro referen- 
cias distintas y en las que 


prevé captar entre 5.250 y 
6.750 millones de euros. 
Según su calendario 
de colocaciones, el Teso- 
ro Público emitirá bonos 
a tres años con un cupón 
del2,50%. Además, coloca- 
rá obligaciones del Estado 
con una vida residual de 
6 años y 11 meses, con cu- 
pón del 0,10%; obligacio- 
nes del Estado indexadas 
a la inflación a 15 años y 
соп cupón del 2,05% y obli- 
gaciones del Estado a 30 
años, con cupón del 4%. 
Ante la próxima bajada de 


tipos, el Tesoro optó por 
adelantar su tradicional 
emisión sindicada de junio 
a la pasada semana para 
evitar el riesgo de mayor 
volatilidad en el mercado 
de deuda. 

En ella colocó 10.000 
millones en deuda a diez 
años y contó con un fuerte 
apetito de los inversores 
que realizaron peticiones 
por más de 125.000 millo- 
nes de euros, Fue el segun- 
do mayor volumen de pe- 
ticiones en la historia de 
las sindicadas españolas. 


CincoDías 
Miércoles, 5 de junio de 2024 


Mercados / Inversión 


15) 


Entrevista Miembro del consejo de supervisión del Banco Central Europeo 


Kerstin af Jochnick: “Los bancos 
tienen que hacer más esfuerzos 
por mejorar su gobernanza” 


La supervisora bancaria advierte de que el mantenimiento de impuestos 


extraordinarios al sector puede tener efectos preocupantes en las entidades 


RICARDO SOBRINO 
MADRID 


erstin af Joch- 
nick es una testi- 
во privilegiada de 
la banca europea. 
Desde su puesto 
como miembro 
del consejo de supervisión del 
BCE, vigila y monitoriza los mo- 
vimientos de la banca para asegu- 
rarse de que las entidades cuen- 
tan con suficientes colchones de 
capital y no asumen riesgos que 
pongan en jaque la estabilidad 
financiera. En un momento de 
previsible cambio de la política 
monetaria con recortes de tipos, 
la supervisora pide a las entida- 
des que vigilen una morosidad al 
alza, los nuevos riesgos como el 
cambio climático y la inteligencia 
artificial y que se esfuercen en 
mejorar la gobernanza. 


Desde el punto de vista de los su- 
pervisores, ¿en qué momento se 
encuentran los bancos europeos? 
Ha habido un enorme desarrollo 
enla regulación y supervisión du- 
rante los últimos diez años que 
ha ayudado a construir un sec- 
tor bancario más robusto. Hemos 
pasado por varias crisis y aun así 
los bancos se encuentran en una 
situación sólida. Los niveles de 
capital y de liquidez son holgados 
y la morosidad sigue controla- 
da, Por supuesto, existen riesgos, 
pero por el momento tenemos un 
sector bancario sólido en Europa. 


¿Cuáles son esos riesgos? 

En diciembre publicamos nuestro 
programa de prioridades para los 
próximos años para asegurarnos 
que los bancos están alerta para 
identificar nuevos riesgos. En el 
contexto económico actual, les pe- 
dimos que vigilen el riesgo crediti- 
cio en particular. Los tipos de inte- 
тёз son altos y estamos viendo un 
pequeño aumento de la morosidad, 
especialmente en las carteras de 
financiación al consumo y de cré- 
dito inmobiliario comercial. Tam- 
bién estamos pidiendo que hagan 
más esfuerzos en materia de go- 
bernanza y gestión de riesgos: las 
personas que toman las decisiones 
tienen que entender los riesgos y 
gestionarlos adecuadamente. En 
nuestro proceso anual para evaluar 
alos bancos, hemos examinado la 
gobernanza y muchos han obteni- 


do calificaciones bastante bajas, 
así que hemos hecho de esto una 
prioridad. En tercer lugar, está la 
transformación digital. Es clave 
que aprovechen las nuevas tec- 
nologías, pero que se aseguren de 
contar con resiliencia operativa. 
Por último, les pedimos que vigi- 
len y gestionen adecuadamente el 
riesgo climático. 


En los últimos años los bancos 
han aprovechado los buenos re- 
sultados para distribuir dividen- 
dos y lanzar programas de recom- 
pras de acciones. ¿Les inquieta 
que destinen demasiados recur- 
sos para remunerar a los accio- 
nistas y no tanto para aumentar 
los niveles de solvencia? 

Lo importante es asegurarnos de 
quelos bancos cuentan con capital 
suficiente para asumir los riesgos 
де зиз carteras, y hemos trabajado 
duro en los diez últimos años para 
que sea asi. Pero sabemos que du- 
rante mucho tiempo los inversores 
fueron reacios a invertir en los ban- 
cos europeos porque tenían niveles 


elevados de préstamos morosos y 
porque no generaban beneficios. 
Por ello, en cierta medida, es сот. 

prensible que los accionistas quie- 
ran obtener rentabilidad de sus 
inversiones. Los bancos están en 
general bien capitalizados, pero no 
ез momento para la complacencia. 


¿Pero hay algún nivel de pay out 
que consideren preocupante? 

Analizamos los planes de reparto 
de dividendos y las trayectorias de 
capital de forma individualizada, 
así que depende. Si quieren recom- 
prar acciones necesitan nuestro 
permiso. Y antes de dárselo, siem- 
pre les pedimos que presenten un 
plan de capital a medio plazo que 
tenga en cuenta escenarios adver- 
sos plausibles para aseguramos de 
que disponen de capital suficien- 
te para mantener su actividad y 
cubrir los riesgos de sus carteras, 


Gracias alos altos tipos, los ban- 
cos han logrado altos beneficios. 
Algunos países, entre ellos Espa- 
ña, han establecido un impuesto 
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Los tipos de interés 
son altos y estamos 
viendo un pequeño 
aumento de la 
morosidad en el 
crédito al consumo 


ө 


Hubo un momento 
en que se tenía la 
sensación de que los 
supervisores estaban 
obstaculizando las 
fu: P 


extraordinario para gravar esas 
ganancias. ¿Les preocupa que se 
mantenga enun momento en que 
bajarán los tipos y los bancos in- 
gresarán menos? 
Puedoentender la discusión polí- 
tica, pero nuestro análisis se basa 
еп una perspectiva prudencial. En 
unaño de beneficios altos, puede 
estar bien aplicar un impuesto a 
la banca, pero hay que tener en 
cuenta un panorama más amplio 
y asegurarse de que los bancos 
continúan apoyando la economía 
y concediendo crédito a hogares 
y empresas. También es impor- 
tante que haya igualdad de con- 
diciones, porque si impones un 
impuesto adicional a los bancos 
de tu propio pais, tal vez compi- 
tan con bancos de otros países 
donde no existe ese impuesto. Y 
hay que tener cuidado al decidir 
sobre impuestos especiales a los 
bancos porque los accionistas y 
los posibles inversores pueden 
mostrarse reticentes. Los bancos 
en Europa necesitan su base de 
accionistas y es importante que 
los inversores puedan confiar en 
qué tipos de actividades se gravan 
regularmente. Por lo tanto, algu- 
nos de estos efectos pueden ser 
preocupantes y es clave que haya 
un buen análisis alrededor de una 
decisión como esta. 


En España, BBVA ha lanzado una 
ора para comprar Sabadell. ¿Hay 
alguna preocupación por estas 
operaciones, por la concentración 
bancaria, o ayudan a mejorar los 
niveles de solvencia? 

Cuando se produce una fusión 
intervienen muchas autoridades. 
Nuestro papel es asegurarnos de 
que haya un modelo de negocio 
viable, que cuente con suficiente 
capital y líquidez y una buena go- 
bernanza. Es algo que discutimos 
con los bancos y hace años emiti- 
тов directrices para que se enten- 
diera cuál es el papel del supervi- 
sor, porque hubo un momento en 
que se tenía la sensación de que 
los supervisores estaban obstacu- 
lizando las fusiones, y no es cierto. 
Analizamos todas las propuestas 
de fusión desde una perspectiva 
estrictamente prudencial. 


¿Afecta a la estabilidad finan- 
ciera que cada vez haya menos 
bancos, pero más grandes? 
Tenemos cerca de 110 bancos bajo 
nuestra supervisión y es algo muy 
importante para la estabilidad fi- 
папсїега armonizar la supervisión 
enla zona del euro, Después de la 
crisis financiera, hubo una gran dis- 
cusión sobre qué se podría haber 
hecho mejor. Y se discutió cómo 
mejorar la regulación de las enti- 
dades más grandes. Se implemen- 
taron medidas para que los bancos 
de importancia sistémica global 
tengan unos requisitos de capital 
más altos y puedan resolverse en 
una situación de crisis. Así que se 
han tomado medidas para mitigar 
este riesgo y para que no se utilice 
dinero delos contribuyentes si hay 
un problema. 
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no invierten los mejores gesto: del mundo 


Peter Wallenberg, el patriarca del clan 
que controla la mitad de la Bolsa de Suecia 


La familia tiene influencia sobre Electrolux, ABB, Ericsson, AstraZeneca y otras empresas 
que valen en conjunto más de 250.000 millones de euros 


MIGUEL M. MENDIETA 
марио. 

Esse, поп videri. El lema ой- 
cial de la familia sueca Wa- 
llenberg tiene una interpre- 
tación oficial -importa más 
ser que parecer- y una ofi- 
ciosa -hacer sin ser visto- 
que definen la forma de ac- 
tuar de uno de los clanes 
más discretos y poderosos 
de Europa. Desde su crea- 
ción, hace casi dos siglos, 
han ido tejiendo un tapiz 
financiero, industrial y em- 
presarial que ha llegado a 
controlar la mitad de la Bol- 
sa de Suecia. Peter Wallen- 
berg fue uno de sus últimos 
grandes lideres. Fallecido 
еп 2015, dirigió durante casi 
dos décadas el entramado 
de sociedades y fundacio- 
nes de la familia, que tie- 
ne participaciones de rele- 
vancia en la mayoría de las 
grandes compañías suecas 
y escandinavas (Electrolux, 
EQT, ABB, Saab, Ericsson, 
AstraZeneci 

Peter Wallenberg sénior 
(Estocolmo, 1926-Varmdö, 
2015) tuvo que hacerse cargo 
delasriendas del conglome- 
rado en un momento crítico. 
El 19 de noviembre de 1982 
su hermano, Marc Wallen- 
bergJr., apareció muerto en 
un bosque cercano a su casa. 
Se había pegado un tiro con 
una escopeta. El financie- 
ro tenía 47 años. La prensa 
local especuló con que se 
sulcidó por la presión de 
dirigir Skandinaviska Ens- 
kilda Banken (SEB), el mayor 
grupo bancario de los países 
nórdicos. Para algunos, ese 
cambio de poder marcó el 
fin dela hegemonía del clan 
en la economía sueca, pero 
lo cierto es que en 2015 los 
Wallenberg aún seguían con- 
trolando un patrimonio de 
más de 250.000 millones, de 
acuerdo con los cálculos del 
diario Financial Times. 

El nuevo patriarca am- 
plió el control familiar so- 
bre empresas como Erics- 
son y Electrolux. El jefe de 
la Esfera Wallenberg, como 
se conoce en Suecia a los 
diferentes conglomerados 
de la familia, supervisó la 
fusión de activos y la crea- 
ción de empresas, a través 
dela presidencia del holding 
inversor. También, ayudó a 


El financiero sueco Peter Wallenberg, fallecido en 2015. FOTO CEDIDA POR LA FUNDACIÓN PETER WALLENBERG 


fundar la empresa de inge- 
niería suizo-sueca ABB en 
1988 (hoy vale casi 100.000 
millones de euros) y a im- 
pulsar la farmacéutica an- 
glo-sueca AstraZeneca, que 
creó una de las primeras 
vacunas contra la covid-19. 
Su hijo, Peter Wallenberg 
Jr., tiene un papel esencial 
enel clan -por supuesto-, al 
ser el presidente de las fun- 
daciones Wallenberg En to- 
tal, son 16 organizaciones sin 
ánimo de lucro creadas por 
miembros de la familia falle- 
cidos y que tienen como pa- 
trimonio la participación en 
varios vehículos financieros 
del clan: Wallenberg Invest- 
ments AB, Investors AB (con 
una capitalización bursátil 
de casí 80.000 millones) y 
FAM AB (Foundation Asset 
Management). Su hermano 
mayor Jacob es quien dirige 
estas compañías, junto a su 
primo Marcus Wallenberg. 
El holding principal, In- 
vestors AB, está controlado 
en más del 60% por funda- 
ciones vinculadas ala fami- 


lía. A su vez, esta firma es 
propietaria del 38% de Saab, 
del 14% de ABB, del 15% delgi- 
gante del capital riesgo EQT, 
del 22% del banco SEB y del 
23% de la empresa industrial 
Atlas Copco. En el gigante 
farmacéutico AstraZeneca 
solo tienen un3,3%, pero uno 
delos Wallenberg está enel 
consejo. 


Aura legendaria 

A pesar de su perfil discre- 
to, ви аига dentro del mundo 
inversor es legendaria. Bel- 
trán de la Lastra, presiden- 
te de la gestora de fondos 
Panza Capital, siempre ex- 
plica quea la hora de invertir 
se fija tanto en los números 
comoen las personas. Preci- 
samente, una delas últimas 
adquisiciones de sus fondos 
es Wartsila, una compañía 
finlandesa de motores para 
barcos. ¿Cuál ha sido el fac- 
tor determinante para esta 
inversión? La entrada en su 
accionariado de la familia 
Wallenberg, lo que garan- 
tíza una visión a muy largo 


plazo sobre el futuro de la 
compañía, “que ha empeza- 
do a racionalizar sus líneas 
de negocio para centrarse 
en los que le generan más 
margen”, explica De la Lastra. 

La trayectoria de Peter 
Wallenberg ejemplifica muy 
bienla forma de hacer nego- 
cios de la Esfera Wallenberg. 
соп intereses en el mundo 
bancario y financiero, en la 
Administración pública y la 
diplomacia, en la creación de 
nuevas empresas y enel me- 
cenazgo. El patriarca trabajó 
en las filiales familiares en 
Estados Unidos durante tres 
años, en las filiales africanas 
(sobre todo con intereses en 
minas) -tanto en Rodesia, 
ahora Zimbabue, como en 
Сопо- para luego convertir- 
seen consejero delegado de 
Atlas Copco, una compañía 
industrial de la familia. Más 
tarde se convirtió en el res- 
ponsable del brazo inversor, 
Investors AB. 

Su principal legado fue 
apostar por la internacio- 
nalización de las compañías 


del grupo, impulsándolas a 
fusionarse con competido- 
res, como ocurrió con ABB 
(producto de la combinación 
dela sueca Asea con la suiza 
ВВС)о AstraZeneca (la suma 
dela empresa Astra AB, que 
controlaban los Wallenberg, 
con la británica Zeneca). En 
el plano empresarial, fue 
presidente de la Cámara de 
Comercio Internacional (con 
sede en París) y de numero- 
sos organismos de colabora- 


ción público-privada. A su 
fallecimiento, el ex residente 
de Estados Unidos George 
Н. W. Bush dijo que “podría 
haberse dormido en los ex- 
traordinarios laureles de su 
familia, pero eligió construir 
y crear”. 

El primer Wallenberg em- 
prendedor fue André Oscar, 
que en 1856 fundó el Ban- 
со de Estocolmo, precursor 
del actual SEB. Su hijo Knut 
continuó la saga empresa- 
rial, pero también llegó a ser 
ministro de Asuntos Exte- 
riores de Suecia. Cuando se 
limitaron las participaciones 
quelos bancos podían tener 
en la industria, en 1916, fue 
cuando la familia creó un ve- 
hículo inversor como cabeza 
del conglomerado. 

Durante la Segunda Gue- 
rra Mundial, Estados Unidos 
llegóa sancionar a uno de los 
bancos dela familia por co- 
laborar con los nazis. Otras 
ramas de la familia colabo- 
raron estrechamente con 
los alíados y Raoul Gustaf 
Wallenberg, diplomático en 
Budapest, ayudó a miles de 
Judíos a conseguir pasapor- 
tes рага huir del Holocausto. 

Cuando el patriarca re- 
nunció a sus principales car- 
gos enla Esfera Wallenberg. 
la responsabilidad recayó 
entonces sobre la primera 
línea dela quinta generación. 
Todos hombres. Los herma- 
nos Peter y Jacob, junto asu 
primo Marcus. En 2015, los 
tres explicaban al diario Fi- 
nancial Times la vocación 
inversora a largo plazo y de 
mecenazgo dela familia, que 
ha destinado en los últimos 
cinco años más de 1000 mi- 
ones de euros a proyectos 
de investigación, educación 
yarte. 

El futuro de la saga está 
garantizado. Los 30 jóvenes 
que pertenecen a la sexta 
generación pueden acceder 
aun programa de formación 
y liderazgo para preparar- 
les para llevar, algún día, 
las riendas de empresas y 
fundaciones. En los últimos 
meses han visitado las insta- 
laciones de АВВ en Zúrich y 
el campus dela Universidad 
de Cambridge. Familia, em- 
presa y conocimiento para 
blindar el poder del clan más 
poderoso de Suecia. 
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Economia 


España suma 220.000 empleos en mayo y llega 
a 21,3 millones de trabajadores por el turismo 


El paro baja en 59.000 personas, hasta 2,61 millones, el menor nivel desde 
2008 » Educación y sanidad fueron los sectores que más ocupación anual generaron 


EMILIO SÁNCHEZ HIDALGO 
MADRID. 

En España cada día traba- 
jan más personas. La afilia- 
ción media del mes de mayo 
escaló hasta los 21,32 millo- 
nes, el máximo notificado 
desde que hay registros, Y 
10 millones son mujeres, 
una frontera que nunca ha- 
Мап cruzado. Son datos ex- 
traordinarios, impulsados 
por 220.000 nuevos ocupa- 
dos respecto al mes de abril. 
Es un incremento que supe- 
ra al promedio de los últi- 
mos años, Más de un tercio 
delimpulso se explica por el 
acelerón de la hostelería, el 
sector que más trabajadores 
gana, como es habitual en 
una economía tan estacio- 
nal comola española. No es 
casualidad que el territorio 
en el que más crece la ocu- 
pación, con mucha diferen- 
cia respecto al resto, sea Is- 
las Baleares, 

Elnúmero de desemplea- 
dos registrados en las ofici- 
nas de empleo retrocedió en 
59000 personas, hasta un 
total de 2,61 millones de pa- 
rados. Es un buen dato, pero 
enlos últimos años la caída 
venía siendo más profunda. 

La cifra total de traba- 
jadores creció en mayo, 
concretamente, en 220.289 
personas. Se trata de un in- 
cremento mayor que el del 
año pasado (200.411), que ya 


fuepositivo para el mercado 
laboral. 

Para encontrar un impul- 
зо mayor en el quinto mes 
hay que retroceder hasta 
2018, cuando la afiliación 
medía creció en 237.207 
personas La subida de 2024 
mejora el promedio delos 10 
años anteriores (sin tomar 
en cuenta el anómalo 2020 
dela pandemia), lo que dibu- 
ja un incremento medio еп 
mayo de 199.000 trabajado- 
res, 20.000 menos que aho- 
ra. Así, en España trabajan 
21.321.794 personas, medio 
millón más que hace un año. 

El número dos del Minis- 
terio de Trabajo, Joaquin Pé- 
rez Rey, destacó ayer que 
este volumen de trabajado- 
res se alcanza con menos 
contratos que antes. Es de- 
cir, la caida de la temporali- 
dad y dela rotación desde la 
reforma laboral consiguen 
que con menos relaciones 
laborales suscritas haya más 
empleados. De los 1,34 millo- 
nes de contratos firmados en 
mayo, el 43% fueron indefi- 
nidos, “en un mes tan condi- 
cionado por la temporalidad 
porel inicio de la temporada 
turística”. El secretario de 
Estado de Trabajo conside- 
ró que “cada vez necesita- 
mos menos contratos para 
sostener el empleo; se han 
firmado más de un millón de 
contratos temporales menos 


El mercado laboral en mayo de 2024 
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que en 2019”. Los contra- 
tos indefinidos del mes de 
mayo se dividen, en cuanto 
ala duración de su jornada, 
еп 227091 а tiempo comple- 
to, 131127 a tiempo parcial 
y 217862 fijos discontinuos 

Ala vez, el país registró 
la menor cifra de parados 
en mayo de los últimos 16 
años, 2,61 millones. Este re- 
gistro se consolida tras un 
retroceso mensual de 59000 
desempleados. Es una caída 
mayor ala de 2023 (49260), 
pero el dato es menos positi- 
vo sí se compara con el pro- 
medio de los últimos años. 
Enla década previa, el paro 
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venía cayendo una media de de Estado de Seguridad So- 
101.000 personas, el doble — cial, Borja Suárez, dio su opi- 
que ahora. nión sobre este fenómeno: 
Cabe destacar que enla Та razón fundamental es el 


salida de la Gran Recesión 
había mucho margen de 
mejora, dado que había el 
doble de parados que ahora, 
lo que arrojaba caídas más 
pronunciadas. Pero tam- 
bién es cierto que España 
sigue notificando una tasa 
de paro altísima (11,7%), el 
doble que la media de la UE. 
Para empatar con Europa en 
este registro, el mercado la- 
boral debería ser capaz de 
transformar más parados en 
trabajadores. El secretario 


comportamiento de la pobla- 
ciónactiva. Y no es una mera 
explicación, esalgo positivo”. 
Suárez consideró que el des- 
empleo cae menos de lo que 
crece la ocupación porque 
muchos inactivos (personas 
en edad de trabajar que no 
buscaban trabajo) se están 
incorporando al mercado 
laboral. Es decir, personas 
que no esperaban encontrar 
un empleo ahora cuentan 
como desempleados porque 
están en busca de él, lo que 
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atenúa la destrucción del 
paro. “Esta ampliación de 
la población activa es clave 
en nuestro contexto demo- 
gráfico, ante la jubilación 
de la numerosa generación 
del baby boom. Es una señal 
más del dinamismo de nues- 
tro mercado laboral”, añadió 
Suárez. Otros expertos tam- 
bién apuntan a la escasez 
de mano de obra en algunos 
sectores. 

La mayor parte delincre- 
mento mensual en la afilia- 
ción se explica por el buen 
desempeño de los sectores 
asociados al turismo. De los 
207000 nuevos empleos del 


Por primera vez hay más de 
10 millones de ocupadas en España 


E.S. H. 

MADRID 

Las trabajadoras españo- 
las han roto un nuevo te- 
cho, uno que hasta hace 
poco tenía más cemento 
que cristal. Por primera 
vez, la afiliación media a 
la Seguridad Social superó 
10510 millones de trabaja- 
doras en mayo, un hito que 
las acerca cada vez тав a 
representar la mitad de la 


población trabajadora. Para 
poner en contexto esta ci- 
fra conviene echar la vista 
atrás: en 2007, antes de la 
Gran Recesión que arrasó la 
economía española, había 
11,27 millones de hombres 
trabajadores, ligeramente 
por encima de la cifra ac- 
tual (11,22 millones); y en 
elmismo periodo la ocupa- 
ción de mujeres ha crecido 
Че 8,03 millones a 10,11. Es 


decir, la mejora de 193 mi- 
llones de empleos de en- 
tonces alos 21.23 de hoy es 
atribuible a ellas. Pero, a la 
vez, cobran menos, sufren 
más temporalidad, тав }ог- 
nadas parciales y más des- 
empleo que los hombres. 
Según señalan los da- 
tos de la Seguridad Social, 
las mujeres representaron 
еп mayo el 474% de la po- 
blación trabajadora. Es el 


máximo registrado, aunque 
ев ипа variable que avanza 
muy poco a poco. Solo me- 
jora dos décimas respecto 
al mismo mes del año pa- 
sado (47,2%). “La brecha se 
reduce а unritmo más lento 
del que nos gustaría, pero 
de manera continuada. El 
camino está claramente 
marcado y nos lleva a la 
plena equiparación”, opi- 
nó ayer el secretario de 


Estado de Seguridad So- 
cial, Borja Suárez. En 2013 
eran el 46,5%, y en 2007, el 
41,6%. Son datos parecidos 
alos que ofrece la Encuesta 
de Población Activa, que 
permite estudiar periodos 
anteriores: en 2000 eran el 
36,5%, en 1990, el 31,2% y en 
1980, el 28,4%. "Empezamos 
a corregir los sesgos de gé- 
nero del mercado laboral. 
La tendencia es imparable”, 
añadió el secretario de Es- 
tado de Trabajo, Joaquín 
Pérez Rey. 

Para tomar esta posición 
el número de trabajadoras 
ha ido creciendo poco a 
poco más rápido que el de 


ellos. En los últimos cuatro 
años el ritmo de creación 
de empleo ha sido superior 
entre mujeres (3,9% en pro- 
medio) que entre hombres 
(3,2%). A ello se suma que 
la ocupación masculina 
(-4,8%) cayó más que la fe- 
menina (-4,3%) durante el 
peor año de la pandemia, 
2020. Este fenómeno se re- 
pitió durante lo peor de la 
Gran Recesión: cada año de 
200822013 se contrajo más 
la ocupación entre hombres 
que entre mujeres. 

El mayor desfase se dio 
еп 2009, cuando el empleo 
de ellos cayó un 92% y el de 
ellas un 3,4%. Con el foco en 
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régimen general, el 38% se 
concentró en hostelería. Este 
sector aceleró un 5,1% res- 
pecto a abril, un ritmo muy 
superior al del promedio de 
los asalariados (1,2%). 

Esta tendencia también 
se aprecia en el incremento 
por territorios. Baleares, que 
basa la mayor parte de su 
economía en el turismo, es 
la autonomía que más tra- 
bajadores ganó respecto a 
abril. Aumentó un 93% en 
solo un mes, muy por enci- 
ma del promedio nacional 
(1%), y del resto de regiones 
que más empleados gana- 
ron: Aragón (2,3%), La Rioja 
(1,9%) y Castilla-La Mancha 
(1,5%). La comparación res- 
pecto abril ofrece una foto 
interesante, pero eslimitada. 
Para abrir el foco es más útil 
la comparación anual. Con 
ese diagnóstico, la educa- 
ción lidera como el sector 
que más nuevos empleos ge- 
neró en los últimos 12 meses 
(155.000), seguida de otro pi- 
lar delos servicios públicos, 
Hay78000 ocupados másen 
actividades sanitarias y de 
servicios sociales. Van segui- 
das de hostelería (69000), 
comercio (53.000) y activida: 
desadministrativas (39000). 
En términos porcentuales 


Trabajo destaca 
que ahora 

con menos 
contratos hay 
más trabajadores 


La Administración 
pública fue el 
ámbito que más 
ocupados perdió 
enelaño 


el régimen general (el prin- 
cipal de los asalariados) la 
equiparación está aún más 
cerca. Ellas son el 48,8%, un 
punto más que antes de la 
pandemia (47,9%). Son mu- 
chas menos en el régimen 
de trabajadores autónomos, 
el 37,2%. “Vamos a alcanzar 
el 50% antes en el régimen 
general. Hay muchas menos 
autónomas, algo que se está 
corrigiendo, pero la brecha 
es grande”, apuntó Suárez. 

Carolina Vidal, secreta- 
ria confederal de Mujeres, 
Igualdad y Condiciones de 
Trabajo de CC ОО, destacó 
que las menores tasas de 
ocupación de las mujeres 


también destacó el acelerón 
enactividades científicas y 
técnicas (+3,9%) y en infor- 
mación y comunicaciones 
(3,8%), muy por encima del 
promedio global (2,7%). En 
el otro lado de la balanza 
se situó la Administración 
Pública, que pierde 79000 
afiliados respecto a mayo de 
2023, lo que representa una 
caída del 6,3%. 

Por territorios, la auto- 
nomía que más trabajado- 
res ganó en el año fue Ma- 
drid. Creció un 3,77%, un 
incremento superior al de 
Canarias (3,57%), Baleares 
(344%), la Comunidad Valen- 
ciana (2,69%) y la Región de 
Murcia (2,49%). Los peores 
datos fueron los de Canta- 
bria (1,25%), Castilla-La Man- 
cha (1,07%) y Extremadura 
(015%). 

'Tantolossindicatos como 
la patronal hicieron un aná- 
lisis positivo de los datos, 
aunque con matices. “No hay 
duda del buen momento que 
está viviendo el mercado de 
trabajo, con unos niveles de 
empleo récords asentados 
enla contratación estable y 
de calidad”, indicó UGT en 
un comunicado. "Sin caer 
en triunfalismos, hemos 
de poner en valor el avance 
cualitativo de la situación 
socioeconómica en nuestro 
país, ya que lo que está acon- 
teciendo responde en buena 
parte a los planteamientos 
sindicales”, añadieron en 
CCOO La CEOE destacó que 
la cifra de desempleados es 
la más baja en mayo desde 
2008, “con clara tendencia 
descendente”, 

Pero a la vez subrayó que 
España sigue encabezando 
la lista de los países de la 
OCDE con más paro, "lo que 
contrasta conla dificultad de 
algunos sectores para encon- 
trar trabajadores”. 


ayudan a que sustancien 
el crecimiento del empleo: 
“Соп más margen de mejo- 
ra, con más mujeres desem- 
pleadas, es más fácil que 
ellas sean la que se asuman 
los nuevos empleos. Ade- 
más, hay una mayor con- 
ciencia de que necesitamos 
independencia económica 
para ser libres”. Esta espe- 
cialista también apunta a 
las mejoras del salario mí- 
nimo y la mayor estabilidad 
derivada de la reforma la- 
boral, que hacen más atrac- 
tivos algunos de los puestos 
peor remunerados, justo los 
queellas ocupan en mayor 
proporción. 


Consumo investiga a las 
empresas de alquiler turístico 
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El ministerio de Pablo Bustinduy ha pedido información a “las principales 
plataformas” al considerar que pueden estar incurriendo en prácticas desleales 


JOSÉ LUIS ARANDA 

MADRID. 

El Ministerio de Derechos 
Sociales, Consumo y Agenda 
2030 ha abierto una investi- 
gación a las plataformas de 
anuncios de viviendas turís- 
ticas. El departamento que 
encabeza Pablo Bustinduy 
quiere que estas empresas 
le envien información sobre 
la oferta que comercializan 
еп algunas ciudades en las 
que, de acuerdo con los da- 
tos que se ofrecen incluso 
en canales oficiales, se están 
publicitando más pisos de 
los que tienen licencia. Se- 
gún información a la que ha 
tenido acceso El País, la Di- 
rección General de Consumo 
ya ha enviado esos requeri- 
mientos, puesto que consi- 
dera que estas plataformas 
podrían estar incurriendo 
en prácticas desleales san- 
cionables en base a la Ley 
General para la Defensa de 
Consumidores y Usuarios. 

Esa es la norma que el 
Gobierno cambió en 2022, 
siendo entonces ministro 
Alberto Garzón, para ganar 
competencias y capacidad 
sancionadora en materia de 
Consumo. Y es la misma en 
la que se basó el ministerio 
para poner la semana pa- 
ваба una sanción récord de 
150 millones a cuatro aerolí- 
neas por cobrar el equipaje 
de mano y otras prácticas 
comerciales que lesionan 
los derechos de los consu- 
midores. 

En este caso, el procedi- 
miento está todavía en fase 
inicial. De acuerdo con las 
fuentes del ministerio con- 
sultadas, el requerimiento se 
haenviadoa “las principales 
plataformas”. Se refieren a 
empresas como Airbnb, el 
sitio de anuncios de arren- 
damiento temporal más fa- 
moso, aunque en el entorno 
ministerial, como en el caso 
delas aerolíneas, no señalan 
elnombre de ninguna com- 
pañía en concreto. En esta 
ocasión, ni siquiera señalan 
cuántas son las investigadas. 

Entrela información que 
selesha requerido, el minis- 
terio les pide que identifi- 


Candados de acceso a pisos turísticos en el centro de Sevilla. paco роити 


quen a los arrendadores de 
los pisos turísticos que se 
anuncian ensus aplicaciones 
y webs, así como si los pro- 
pietarios de esos inmuebles 
disponen de las licencias 
pertinentes Estos permisos 
varían entre comunidades 
autónomas (que son las que 
tienen las competencias ex- 
clusivas en Turismo) y tam- 
bién entre ayuntamientos 
(que tienen competencias 
urbanísticas y en ocasiones 
también han regulado sobre 
la cuestión). A principios de 
айо, por ejemplo, la oposi- 
ción municipal en Madrid 
denunció que en la ciudad 
solo había unos ЗОО pisos 
conlos permisos adecuados 
para alquilarse a visitantes 
ocasionales. Pero el propio 
recuento del Instituto Na- 
cional de Estadística, que se 
basa enla oferta publicada 
еп varias páginas especiali- 
zadas, señalaba en el último 
rastreo que enla capital hay 
unos 16.000 apartamentos 
vacacionales. El Ayunta- 
miento de Madrid, que ha 
pospuesto cambios regula- 
torios hasta el próximo año, 
anunció recientemente un 
listado de viviendas que 
cumplen la legalidad. 
Lasituación descontrola- 
da delos apartamentos tu- 
rísticos ев иа delas que, se- 
gúnmuchos expertos, incide 
sobre los problemas genera- 
les de acceso ala vivienda 


España. No obstante, la vía 
que ha encontrado el minis- 
terio de Bustinduy para estu- 
diar posibles infracciones se 
basa en la lesión de derechos 
de los consumidores. Las 
fuentes consultadas en el 
departamento apuntan, en 
concreto, al artículo 47 dela 
Ley General para la Defensa 
delos Consumidores y Usua- 
rios. Este señala las condicio- 
nes que deben respetar las 
empresas que comercializan 
servicios o bienes, como es 
el caso de las plataformas 
de vivienda turística. Uno 
de los puntos, por ejemplo, 
se refiere а “la obstrucción 
onegativa a suministrar da- 
tos о а facilitar las funciones 
de información, vigilancia 
oinspección”. En el caso de 
sanciones graves, las mul- 
tas pueden llegar hasta los 
100.000 euros. 


Inspecciones 

La mayoría de consístorios 
en las grandes ciudades es- 
pañolas disponen de inspec- 
tores para vigilar los pisos 
turísticos, aunque se trata 
de servicios modestos en 
comparación con la abulta- 
da oferta. El Ayuntamien- 
to de Barcelona, uno de los 
más activos, mantiene desde 
hace años un contencioso 
con Airbnb a cuenta de la 
exigencia de que esta pla- 
taforma verifique que los 
anuncios incluyen el número 


de licencia administrativa 
que acredita que son apar- 
tamentos vacacionales, 

El Gobierno anunció el 
pasado diciembre la aper- 
tura de ungrupo interminis- 
terial para estudiar medidas 
еп materia de alquiler turís- 
tico. En ese grupo nunca ha 
participado el Ministerio de 
Consumo, aunque fuentes 
del Gobierno señalan que 
Bustinduy (que forma par- 
te del Ejecutivo de coalición 
por la parte de Sumar) y la ti- 
tular de Vivienda, Isabel Ro- 
dríguez (del ala socialista), sí 
han hablado sobre este tema 
en varias ocasiones y el mi- 
nistro ya aseguró en una en- 
trevista en La Vanguardia, la 
pasada semana, su intención 
de “perseguir la publicidad 
de las viviendas turísticas 
ilegales”. Rodríguez reunió 
recientemente una confe- 
rencia sectorial de Vivienda 
y anunció que adelantaría 
22025 la puesta en marcha 
del nuevo reglamento euro- 
peo. Este prevé la creación 
de una plataforma estatal 
donde se recojan los datos y 
la normativa que afecta a los 
alojamientos turísticos. En 
dicha solución participa el 
Ministerio de Turismo pero 
noel de Consumo, que ahora 
cree haber encontrado otra 
vía, basada en su capacidad 
sancionadora, para comba- 
tirla oferta ilegal de aparta- 
mentos turísticos. 
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El Gobierno aprueba el impuesto 
mínimo del 15% a las multinacionales 


El Consejo de Ministros da luz verde en segunda vuelta a la norma que traspone la directiva de la UE 
>» Afecta a empresas con una cifra de ingresos superior а 750 millones y se aplica al resultado contable 


P. SEMPERE / L. D. FEMMINE 
MADRID 

España avanza para elevar 
la presión fiscal sobre las 
grandes multinacionales. 
Ayer, en segunda vuelta, el 
Consejo de Ministros dio 
luz verde al anteproyecto 
de ley que incorpora la di- 
rectiva europea por la que 
se establece un nivel míni- 
то de imposición del 15% 
para los grandes grupos 
multinacionales y nacio- 
nales dentro de la UE. La 
medida afecta a las empre- 
sas que tienen una cifra de 
ingresos consolidados igual 
o superior a los 750 millo- 
nes de euros y, a diferencia 
del impuesto ahora vigente 
а nivel nacional, actúa so- 
bre un resultado contable 
ajustado -magnitud más 
parecida a los beneficios 
que admite ajustes por in- 
tereses o créditos fiscales- 
y no sobre la base imponi- 
ble, lo que dará pie a mayor 
recaudación. Se eximen de 
ellos varios tipos de entida- 
des, como organismos pů- 
blicos, organizaciones sin 
ánimo de lucro y fondos de 
pensiones, entre otros. 

La medida pretende ele- 
var los ingresos por el im- 
puesto de sociedades y mi- 
tigar el desvío de beneficios 
corporativos a territorios 
con fiscalidad más baja, un 
fenómeno que eclosionó a 
partir de los años 90 y que 
resta miles de millones de 
euros a las arcas públicas 


> Trabajos de la OCDE. 
Montero destacó ayer 

que España ha liderado 
еп el marco de la OCDE 
los trabajos preparatorios 
para reforzar la lucha con- 
tra la planificación fiscal 
agresiva usada sobre todo 
por los grandes grupos. 
“Siempre dijimos que era 
un sinsentido que el tipo 
real que pagaban las gran- 
des multinacionales fuera 
inferior al que lo hacían las 
pequeñas o las medianas 
empresas”, afirmó. 


> Medidas adicionales. 
La ministra también sacó 
pecho de las medidas que 
el Gobierno ha aprobado 
de manera unilateral, des- 
de el tipo mínimo del 15% 
sobre la base imponible a 
las tasas Google y Tobin o 
los gravámenes extraor- 
dinarios a banca y energé- 
ticas, que han permitido, 
en sus palabras, “poner en 
marcha algunas de las re- 
bajas” fiscales que se han 
aprobado desde el estalli- 
do de la guerra en Ucrania 
para mitigar el golpe de la 
Inflación. 


cada ejercicio. De hecho, la 
directiva sigue las directri- 
ces del pilar dos del pro- 
grama denominado BEPS 
de la Organización para la 
Cooperación y el Desarro- 
llo Económicos (OCDE), el 
cual busca combatir la ero- 
sión de la base imponible 
y el traslado de beneficios 
а otras jurisdicciones. En 
este marco, más de 140 paí- 
ses y jurisdicciones acorda- 
ron en 2021 la aplicación de 
un tipo mínimo del 15% a los 
grandes grupos. 

“De lo que se trata es 
de avanzar hacía un orden 
fiscal internacional más 
Justo, al ser posible armo- 


nizado, basado en la idea 
que siempre ha defendi- 
do este Gobierno de que 
quien más gana, más debe 
contribuir al conjunto de 
la sociedad”, afirmó ayer 
María Jesús Montero, mi- 
nistra de Hacienda y vice- 
presidenta primera del Go- 
bierno. “Соп la aprobación 
en el Consejo de Ministros, 
el texto va a iniciar su trá- 
mite parlamentario donde, 
espero, pueda cosechar un 
amplio respaldo de todos 
aquellos que defendemos 
un sistema fiscal más jus- 
to”, añadió. El objetivo es 
garantizar que una multi- 
nacional abone a las arcas 


El texto se 
remite al 
Congreso para 
su beneplácito 


públicas al menos el lími- 
te establecido, Para ello, 
los países podrán actuar 
cuando una de sus multi- 
nacionales se sitúe en un 
territorio de fiscalidad laxa 
y pague menos impuestos, 
Para poner un ejemplo: si 
una compañía española 
opera en un país donde la 
tributación de sociedades 
es del 10%, Hacienda tendrá 
derecho a exigir que abone 
la diferencia de cinco pun- 
tos porcentuales hasta que 
llegue al 15%. Lo mismo po- 
drán hacer otros países a la 
inversa. Por eso, todavía no 
hay previsión de recauda- 
ción, ya que las cifras de- 
penderán delo que decidan 
hacer el resto de Estados, 
En España, la norma tiene 
el potencial de alcanzar a 
126 grupos con matriz na- 
cional y a 707 multinaciona- 
les extranjeras con filiales 
en territorio español. 

La normativa hubiera te- 
nido que estar lista a prin- 
cipios de este año. De he- 
cho, se aplicará al ejercicio 
2024 con efecto retroactivo. 
Hace un par de semanas, la 
Comisión Europa amenazó 
con llevar a España ante el 
Tribunal de Justicia de la 
Unión Europea (TJUE) por 
seguir sin poner en mar- 
cha las medidas necesarias 
para trasponer el tipo mí- 
nimo. También recibieron 
la alerta Polonia, Letonia, 
Lituania, Chipre y Portugal. 


Imanol Arias pacta con Anticorrupción para eludir la prisión 
por delito fiscal у Ana Duato defiende su inocencia 


NURIA MORCILLO 

MADRID 

La Audiencia Nacional cele- 
bró ayer la primera sesión 
del juicio del denominado 
caso Nummaria, la trama 
de fraude a la Agencia Tri- 
butaria enla que se han vis- 
to involucrados los actores 
Imanol Arias y Ana Duato. 
El protagonista de Cuénta- 
me cómo pasó afrontó el 
inicio de la vista oral con su 
futuro judicial claro, ya que 
ha alcanzado un acuerdo 
de conformidad con la Fis- 
сайа Anticorrupción que le 


permite evitar una condena 
que pueda implicar la entra- 
da en prisión, según confir- 
maron fuentes jurídicas. Gra- 
clas a este pacto, la pena de 
Arias se quedará en menos 
de dos años de cárcel, una 
rebaja considerable de los 
27años de prisión que el fis- 
cal solicitaba para él por seis 
delitos por el fraude fiscal 
Че 27 millones entre 2010 y 
2015, que ya ha reintegrado. 
Encambio, sucompañera de 
reparto en la serie televisi- 
va mantuvo su rechazo a ce- 
rrar cualquier tipo de acuer- 


do con la acusación, ya que 
eso, según indican fuentes 
de su entorno, supondría re- 
conocer la culpabilidad de 
unos delitos fiscales que, tal 
y como defiende, no ha co- 
metido. 

Ariassesuma ala lista de 
acusados que han llegado a 
un acuerdo con la fiscalía, 
a cambio de reconocer los 
hechos delictivos que se les 
atribuye, es decir que parti- 
ciparon o se aprovecharon 
del entramado societario 
que creó el despacho Num- 
maria, encabezado por el 


El actor logra 

un acuerdo que 
rebaja de forma 
considerable la 
petición de 27 años 


La fiscalía acusa 
alos actores 

de utilizar un 
entramado creado 
por Fernando Peña 


fiscalista Fernando Peña, 
tanto en España como en 
Inglaterra, Costa Rica, Ca- 
пайа, Uruguay o Luxembur- 
go con el objetivo de eludir 
impuestos. Estos pactos son 
extensibles ala Abogacía del 
Estado, que también ha ce- 
rrado sendos acuerdos de 
conformidad. En el caso del 
intérprete, los servicios ju- 
rídicos solicitaban 28 años 
de cárcel, al igual que a su 
compañera de reparto. 

“Yo nunca pensé que iba 
air a la cárcel” dijo Arias а 
la prensa tras terminar la 


jornada de este martes. En 
declaraciones a los medios, 
el artista afirmó que “va a 
ser un juicio largo” y que es 
“neófito en todoesto”. Según 
explica Anticorrupción еп ви. 
escrito de acusación provi- 
sional, los actores habrían 
pagado menos impuestos 
por sus ingresos generados 
соп su actividad profesio- 
nal, al ceder sus derechos 
de imagen a sociedades con- 
troladas por Peña, quese en- 
cargaban de firmar contratos. 
соп terceros y facturar los 
servicios realizados. 
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Entrevista Catedrático de la London School of Economics y consultor de la UE 


Andrés Rodríguez-Pose: “Europ: 
lleva mucho tiempo viviendo 4 
por encima de sus posibilidades” 


El geógrafo económico advierte de que Europa “está perdiendo el tren de la innovación y 
la competitividad” » Su número de patentes es prácticamente el mismo que hace 20 años 


FERRAN BONO 
VALENCIA 


ndrés Rodri- 

guez-Pose ilus- 

tra su discurso 

con mapas de 

colores que va 

aumentando en 
la pantalla de su móvil mientras 
habla de las regiones europeas 
más innovadoras, de las más 
estancadas donde ascienden 
los populismos, de las que 
concentran la inversión en in- 
vestigación y desarrollo... Este 
prestigioso investigador madri- 
leño, de 57 años, es catedrático 
Princesa de Asturias en Geo- 
grafía Económica en la London 
School of Economics, donde 
dirige el Centro Cañada Blanch, 
y es asesor habitual de organis- 
mos internacionales como la 
Comisión Europea. Estudioso 
del fenómeno del populismo, 
еп los últimos años se ha espe- 
cializado en innovación, tema 
que centró un foro en Valencia 
este mes, en el que advirtió de 
que "Europa está perdiendo 
el tren”. 


¿Por qué un geógrafo se inte- 
resa por la innovación? 

Como geógrafo económico me 
interesa cómo se genera inno- 
vación en territorios y empre- 
sas, cómo se introducen nuevas 
ideas y cómo se aplican sobre 
todo en el sector empresarial. 
La innovación está muy polari- 
zada, se concentra en muy po- 
cos espacios geográficos y de 
empresa, La distribución del 
empleo en Europa es relativa- 
mente equitativa, con desigual- 
dades, pero no es comparable. 
Se habla mucho de la polariza- 
ción dela política, pero la inno- 
vación aún está más polarizada. 


¿En qué sentido? 
La innovación se hace en gran- 
des y pequeñas empresas, que 
muchas veces innovan solo una 
vez. En la Unión Europa, 27 de 
270 regiones concentran el 10% 
de la inversión en I+D. La inver- 
sión media en Europa es del 2,1% 
del PIB y en España, el 1.4%. Pues 
bien, la innovación aún está más 
concentrada, en polos como el 
sur de Alemania, Países Bajos, 
la región de París o las grandes 
capitales nórdicas. 


D0 


Se habla mucho de 
la polarización 

de la política, pero 
la innovación aún 
está más polarizada 


DO 


Tenemos sistemas 
legislativos y 
financieros que no 
favorecen la innovación 
y un sistema 

educativo rígido 


¿Y en España? 
En Madrid, Barcelona y Va- 
lencia, pero por intensidad el 
principal polo es el País Vasco. 
Por cierto, en innovación ver- 
de, de carácter ecológico, el 
75% de las regiones eurdpeas 
no produce ninguna patente 
verde. En España, la mayor 
concentración en este senti- 
do está en Zaragoza. 


¿Y en qué situación está Eu- 
ropa respecto al resto del 
mundo? 

Europa está perdiendo el tren 
dela innovación y la competi- 
tividad frente a Estados Uni- 
dos y China. Europa tiene un 
problema similar al de España 
pero en un sentido más amplio: 
la competitividad. En 2000, 
la UE representaba un cuarto 
del PIB a nivel mundial, ahora 
un 17%. En Europa tenemos 60 
millones de personas que vi- 
ven en regiones con una renta 
per cápita inferior en términos 
reales a la del 2000: están en 
retroceso. Y 75 millones que 
viven en regiones que no han 
crecido: están estancadas. Y 
las que más crecen, no crecen 
mucho. 


¿Cuáles son las causas? 

La principal es que no se innova 
lo suficiente. Se ha invertido más 
en ID, pero menos que en Esta- 
dos Unidos. China nos pasó hace 
tiempo. Europa hace mucha in- 
vestigación, publica más en can- 
tidad que Estados Unidos, cosa 
que no pasaba hace unas déca- 
das, pero estamos innovando 
menos. El número de patentes, 
que es una manera imperfecta 
de medir la innovación, pero es 
la que tenemos, es prácticamen- 
te el mismo que hace 20 años. 


MÓNICA TORRES 


¿La vieja Europa no se renueva? 
No estamos haciendo los debe- 
res. Para innovar hay que trans- 
formar las ideas en actividad 
que permita mantener nuestra 
calidad de vida. Somos la en- 
vidia de parte del mundo, por- 
que tenemos la mejor calidad de 
vida. Pero Europa lleva mucho 
tiempo jugando peligrosamen- 
te, viviendo por encima de sus 
posibilidades. 


¿Cómo se puede revertir esta 
situación? 


Tener un estado grande, unifica- 
do, como Estados Unidos o Chi- 
na, ayuda. Estamos apostando 
de manera fragmentada y divi- 
dida; apostamos por investiga- 
ción básica frente a la aplicada 
о por inversión pública en 1+0 
sin apoyar la inversión privada. 
Tenemos sistemas legislativos 
y financieros que no favorecen 
la innovación y sistemas educa- 
tivos rígidos, que generan pro- 
blemas de desajustes entre la 
oferta educativa y el mercado 
laboral. Tenemos problemas de 
formación continua en el mer- 
cado de trabajo, Mucho menos 
en Alemania, ciertamente. La 
vacuna europea que mejor ha 
funcionado contra el coronavi- 
rus, BioNTech, sale de una spin- 
off de una universidad alemana 
de rango medio como Mainz. Se 
puede crear y creamos, pero de- 
bemos aplicar mucho más las 
creaciones al mercado. 


Parece como в! la innovación 
fuera la panacea. En la actual 
emergencia climática, algunos 
apuestan por el decrecimiento. 
Todos los casos que se han dado 
de decrecimiento han creado 
más problemas ecológicos que 
los casos de crecimiento. Por 
ejemplo, en los países africanos 
como Niger o Zimbabue, donde 
el aumento de la población im- 
pone una mayor presión sobre 
los recursos. O Polonía: era сїп- 
co veces más rica que Ucrania 
-hablo antes de la guerra-, y las 
emisiones en la primera eran 
más reducidas. Me gusta la їп- 
novación inclusiva y sostenible, 
que beneficía a gran parte de la 
población. Los mejores sistemas 
innovadores son los de los paí- 
ses nórdicos, como Dinamarca. 


¿Se puede establecer una rela- 
ción directa entre el fenómeno 
de la polarización y la ascen- 
sión del populismo? 

En el foro de Cañada Blanch de 
hace dos años, la investigado- 
ra de Oxford Özge Öner explicó 
cómo afectaba que a tus vecinos 
de la región de al lado les fuera 
muy bien; mucho mejor que a ti. 
En esa región aumenta el voto 
populista. Lo suscribo. Pero yo 
me he fijado más en términos ab- 
solutos. Hemos desarrollado el 
concepto de la trampa de desa- 
rrollo (medida con las variables 
de la renta per cápita, el empleo 
y la productividad) en relación 
con la región en el pasado -de 
los últimos cinco años con res- 
pecto alos cinco апіегіогеѕ-, de 
su relación con el resto del país 
y con la Unión Europea. En Esta- 
dos Unidos muchas regiones que 
caen en trampas de desarrollo 
salen de manera relativamen- 
te rápida. En Europa, muchas 
regiones llevan 20 años e inclu- 
so 30 años en trampas de desa- 
rrollo, salen muy poco, Estas re- 
giones son las que más se están 
volviendo antisistema. También 
influyen otros factores sociales. 
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Panorama internacional 


Modi se proclama vencedor delas simie 


formaciones fuertes de la 


elecciones indias con una victoria ==: 


grarán formar un Gobierno 
de oposición. Él es de Uttar 


más ajustada de lo esperado ешш: 


lones de personas), agrico- 
la y muy empobrecido, que 
suele abrir la puerta ala vic- 


La oposición, que tenía las encuestas en contra, se acerca al partido gobernante A сш 
por primera vez en 10 años, pero sin opciones reales de formar Gobierno región está muy igualada. 


"Та ciudadanía estaba 
tan cansada que ha decidi- 
doecharal Gobierno”, aporta 
Manju Dixit, vicepresidenta 
del Comité de Mujeres del 
Рас en Nueva Delhi. Cuando 
selereplica que nada indica 
que vayan a ganar, añade: “El 
tiempo dirá. Estamos con- 
tentos con la alianza y con 
la respuesta de la nación”, 


Clima polarizado 

El recuento de los mayores 
comicios del mundo, que 
empezaron hace más de 
sels semanas, arrancó enla 
mañana de ayer, después de 
queel sábado cerraran las úl- 
timas urnas. En este gigan- 
tesco acto de democracia 
han votado más de 640 mi- 
Попеѕ de personas de los 970 
millones convocados -más 
de un 10% de la población 
mundial-, con una partici- 
pación en torno al 66%, se- 
gún datos oficiales. 

Las elecciones se han ce- 
lebrado en un clima polariza- 
Чо, con debates que hangra- 
vitado en torno ala inflación 
y el desempleo, el respeto al 
Estado de derecho y el hos- 
tigamiento de las minorías, 
en particular la musulmana. 
En la campaña, la alternati- 
va opositora ha acusado al 
partido nacionalista hindú 
de Modi de laminar la de- 
mocracia en la India duran- 
te su década en el poder y 
de perseguir una mayoría 
suficiente como para forzar 
un cambio constitucional y 


ros aún provisionales sobre 
la mesa, el actual primer 
ministro se aseguraria el 
liderazgo de la India por 
tercera vez consecutiva, 
GUILLERMO ABRIL lo que le coloca a la altura 
(ENVIADO ESPECIAL) de Jawaharlal Nehru, pri- 
(EL PAIS) mer jefe de Gobierno tras 
Narendra Modi se decla- la independencia. Su man- 
ró al filo de las nueve de dato estaría, sin embargo, 
la noche de ayer, hora lo- sometido los próximos cin- 
cal, vencedor de las elec- со años a las caprichosas, 
ciones enla India. Aunque fluidas e inestables amista- 
el recuento aún no había des de la política india, y a 
acabado, la coalición que una mayor fiscalización de 
lidera su partido, el gober- una oposición fortalecida. 
nante Bharatiya Janata Par- 
ty (BJP, Partido Popular In- Agotamiento 
dio), parece haber logrado La caída en el número de 
retener la mayoría en las votantes indica, de algún 
elecciones generales más modo, que existe un ago- 
grandes del planeta. tamiento con la era Modi. 
La situación coloca al Pero también subraya la re- 
dirigente de la formación percusión duradera de un 
nacionalista hindú, de 73 lider que pasará a la his- 
años, a un paso de asegu- toria de la India. Bajo su 
rarse un histórico tercer mandato, el país ha gana- 
mandato al frente del país — dorepercusiónen la escena 
más poblado de la Tierra, internacional y superado al 
según el conteo oficial, que Reino Unido en términos de 
sigue en marcha у queacu- РІВ para convertirse en la 
mula ya al menos la mitad quinta economía mundial. 
del escrutinio. Antes del final de este man- 
La victoria, sin embar- dato, Modi pretende colo- 
go, tiene cierto regusto car a la India en el tercer 
agridulce para el dirigen- puesto, solo por detrás de 
te, después de que el BJP Estados Unidos y China 
haya sufrido un rapapolvo Та Alianza Democrática 
electoral que ni las proyec- Nacional, que encabeza el 
ciones ni los sondeos a ріе gobernante BJP, habría ob- 
de urna habían anticipado. tenido 291 de los 543 de la 
Modi tendrá que lidiar, рог Lok Sabha (la Cámara Baja 
primera vez, con el hecho — del Parlamento), 52escaños 


de que su partido no haya рог debajo del resultado де Narendra Modi, primer ministro en funciones de la India. REUTERS borrar de su articulado el 
alcanzado en solitario la mi- 2019, según las proyeccio- ѕесшагіѕто indio. 
tad más uno de los esca-  nessobreelvotoescrutado Laalianza de Modi sión Electoral. Amediatar- Va vestido con una kurta tra- La India rural ha sido 
ños, como en las anteriores де! medio India Todayalas habría obtenido de, a medida que avanzaba dicional indía de color aza- una pieza clave del puzle, 
dos legislaturas, lo que le 22.00 horas en Delhi (18.30 294 ños el recuento, las sedes de frán, la tonalidad del partido. como muestra la respuesta 
exigirá tejer equilíbrismos hora peninsular española). esca ambos partidos comienzan “Tienelavisióndehacerde electoral en Uttar Pradesh 
políticos con sussociosde Laoposición,quelleva- de543,52menos  arecibiriaafuenciadesim- India una nación desarro- у Rajastán: "La historia se 
Gobierno. ba semanas avisando іе queen 2019 patizantes. “Modi me іпѕрі- Пааа. Por eso la gente le ha está escribiendo en la India 
La alternativa opositora, — que podría haber sorpresas ra.Está haciendo un buen — votado”. rural”, señalaba uno de los 
una alianza de más de20 enel conteo final, se habría trabajo por India”, dice ala EnlasededelPartidodel comentaristas de India To- 
partidos capitaneada porel asegurado 234 escaños, 107 Los debates han puerta del cuartel general Congreso, el ambiente раге- сау durante su emisión еп 


Partido del Congreso (РАС), más que hace cinco años. orbitadoentorno 1! ВЈ Ratan Rajan, de31  cedevictoria,apesardeque directo. “La gente no tiene 
con Rahul Gandhi al frente, El BJP, con 240 asientos, años, un voluntarioso ciclista — losmúmeros nosuman.Seve trabajo, quieren algo más 


ha logrado batirse mano a se quedaría 63 por debajo Alainflación que ha venido pedaleando — másgente queenlacasadel que cinco kilos de raciones 
mano соп el BJP por pri- de los obtenidos en 2019, y al desempleo miles de kilómetros desde BJP,lostamboresretumban de arroz", añadía otra tertu- 
mera vez en una década, mientras que el PAC casi > elEstadodeBihareneleste  másfuerteslagenteselanza liana en referencia alos pro- 
aunque habría quedado sín — duplicaría su presencia en del país. Sobreeltransportin a bailar y agitan banderasde gramas de ayuda alimentaría 
opciones reales de formar — la Lok Sabha, con 99, según acarrea una figura de cartón la formación. Por allí anda lanzados por el Ejecutivo de 


Gobierno. Con los núme- datos oficiales de la Comi- de Modi casi a tamaño геа. Aashif Sagar, un miembro Modi. 
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Por qué Instagram y Facebook 
no podrán lanzar en España 
sus funcionalidades electorales 


La Agencia de Protección de Datos prohíbe a Meta habilitar herramientas específicas 
de cara a las europeas para “evitar la recopilación de datos y el perfilado de usuarios” 


Madrid 


MANUEL С. PASCUAL 
(EL PAÍS) 

Instagram y Facebook que- 
rían avisar a sus usuarios 
mayores de edad de cuán- 
do y dónde tienen que ira 
votar en las elecciones eu- 
ropeas del 9 de junio. No 
podrán hacerlo. La Agen 
cia Española de Protección 
de Datos (AEPD) anunció el 
pasado viernes una medida 
cautelar que impide a Meta, 
empresa matriz de ambas 
redes sociales, lanzar en 
España dos funcionalida: 
des específicas diseñadas 
de cara а las europeas. La 
Agencia considera que la 
iniciativa de la tecnológi- 
а puede vulnerar los de- 
rechos digitales de los es- 
pañoles. 

Meta tenía previsto acti- 
var entre sus usuarios eu- 
ropeos con derecho a voto 
-excepto en Italia, donde 
ya hay un procedimiento 
abierto por este asunto 
dos extensiones, llamadas 
Election Day Information 
y Voter Information Unit, 
para aportarles informa- 
ción sobre los comicios, Ins- 
tagram y Facebook тапа: 
rán avisos -los días previos 
alas elecciones y el mismo 
día 9 de junio- en los que 
se cuenta al usuario dónde 
y cómo tiene que ir a votar 
о cômo funciona el proceso 
electoral del Parlamento 
Europeo, También enviaría 
alertas el día delas eleccio 
пез para que no se olviden 
de pasar por las urnas 

La medida cautelar im- 
plica la suspensión inme- 
diata y durante 90 días. Es 
decir, que las funciones 
específicas diseñadas por 
Meta para las elecciones 
nose podrán usar durante 
este periodo electoral, se- 
gún confirman fuentes de 
la AEPD. La agencia con- 
sidera que ambas funcio- 
nalidades entran en con- 
flicto con el Reglamento 
General de Protección de 
Datos (RGPD). 

Más concretamente, el 
organismo justifica la de- 
cisión en el hecho de que 
“resulta necesario adop- 


tar medidas para evitar la 
recopilación de datos, el 
perfilado de los usuarios 
y la cesión de información 
a terceros, impidiendo así 
que los datos personales 
puedan ser utilizados por 
responsables descono- 
cidos y para finalidades 
no explícitas”. Es decir, la 
AEPD teme que los datos 
que recoja Meta mientras 
presta el servicio que ha 
anunciado (aportar infor- 
mación y recursos a sus 
usuarios рага que voten) 
puedan usarlos posterior- 
mente para construir per- 
files de carácter político de 
los usuarios. 

La medida correctiva 
de la AEPD llega un mes 
después de que la Comi- 
sión Europea abriera un 
expediente a Meta por "su- 
puestas infracciones en 
las políticas relacionadas 
con publicidad engañosa 
y los contenidos políticos 
en sus servicios”, según 
explicó el Ejecutivo de la 
UE en un comunicado. El 
proceso se ampara en el 
reglamento de servicios 


digitales (DSA, por sus зі 
glas inglesas), que impone 
alos grandes operadores 
y plataformas de internet 
obligaciones adicionales 
de control sobre los con- 
tenidos que albergan. 
Hace dos semanas, Bru 
selas inició una investiga- 
ción también contra Meta 
por los posibles “efectos 
negativos” de sus redes 
sociales en la salud física 
y mental de los menores. 


Privacidad 
"Nuestras herramientas 
electorales han sido dise 
hadas expresamente para 
respetar la privacidad de 
los usuarios y cumplir con 
el RGPD. Si bien no esta- 
mos de acuerdo con la eva- 
luación de la AEPD en este 
caso, hemos cooperado 
con su solicitud”, señaló 
un portavoz de Meta. 

Fuentes de la compañía 
aseguran que están con- 
vencidos de que sus he- 
rramientas cumplen соп 
la normativa europea. 

La agencia cree que 
Meta puede incumplir 


los principios de protec 
ción de datos de licitud, 
minimización de datos y 
limitación del plazo de 
conservación. Para pres- 
tar su servicio de infor- 
mación electoral, возе 
ne la agencia, Meta iba 
a recoger datos como el 
nombre del usuario, la di- 
rección IP, edad y género 
o información sobre cómo 
interactúa con las funcio- 
nalidades puestas en mar- 
cha para las elecciones. La 
compañía argumenta que 
esa información es esen- 
cíal para determinar si un 
usuario tiene o no derecho 
a voto. 

En la tecnológica, en 
cambio, explican que sus 
extensiones procesan ca- 
tegorías muy limitadas 
de datos con el único fin 
de proporcionar los pro- 
pios productos. Afirman 
también que no compar- 
ten datos personales con 
terceros, que ninguno de 
los datos recogidos se uti- 
liza para anuncios y que 
las herramientas en cues- 
tión no incluyen ninguna 


Un hombre consulta su 
teléfono móvil en un bar 
de San Vicente de la 
Cabeza (Zamora). 

EMILIO FRAILE 


La medida 
cautelar implica 
la suspensión 
inmediata y 
durante 90 días 


información sobre cómo 
о a quién ha votado un 
usuario. 

Sin embargo, en la web 
de Instagram especifica lo 
siguiente a propósito de 
las extensiones Election 
Day Information y Voter 
Information Unit: “Utili- 
zamos cierta información 
sobre cómo interactúas 
con estos recordatorios, 
como las veces que los 
has visto o has hecho clic 
en ellos, para mejorar la 
experiencia del producto. 
Además, podemos usar tu 
edad, ubicación e informa- 
ción del dispositivo para 
evaluar cómo funcionan 
los recordatorios y, en úl- 
tima instancia, fomentar 
las mejoras de productos 
para estos". 

Dice también que la 
aplicación no comparte 
información con terceros 
sobre las interacciones de 
los usuarios con los recor- 
datorios de información 
electoral con terceros, 
pero se reconoce a con- 
tinuación que “es posi- 
ble que compartamos las 
insights (sic) totales con 
terceros, como socios de 
investigación, académico: 
socios gubernamentales o 
comités electorales”, 


Reacción 

España по es el primer 
país que decide conge- 
lar esta funcionalidad de 

Meta. La autoridad de pro- 
tección de datos italiana 
ya hizo lo mismo y, según 
fuentes familiarizadas 
con este tipo de procesos, 
otros países se plantean 
dar pasos en la misma di. 
rección. Desde la tecnoló- 
gica ilustran que las fun- 
cionalidades cuestionadas 
por la AEPD se han usado 
en numerosas elecciones 
europeas, entre ellas las 
de los Países Bajos, Fran: 
a y Alemania. 

Meta ha puesto en mar- 
cha un dispositivo espe- 
clal para controlar la di- 
fusión de desinformación 
en la campaña electoral de 
las elecciones Europeas, 
Dicho despliegue incluye 
la cooperación con agen: 
cias de comprobación de 
hechos (factchecking), lo 
que permite poner en los 
posts un sello de “Infor- 
mación comprobada" a las 
piezas que pasan el filtro, 
о herramientas automáti 
cas que criban los contení- 
dos en busca de material 
manipulado. 

Meta sostiene, por 
ejemplo, que entre julio y 
diciembre del año pasado 
retiró 430.000 anuncios en 
toda la UE por no incluir 
una nota de descargo de 
responsabilidad (disclai- 
mer) que reflejara que los 
contenidos no se ajusta- 
ban a la realidad. 


24 


CincoDías. 
Miércoles, 5 de junio de 2024 


Opinión 


¿Nubes de verano, o se está 


fraguando algo más? 


Por Juan Ignacio Crespo. Nadie se altera ante la magnitud gigantesca 
de la deuda acumulada por EE UU, pero tampoco por la de Italia o España 


Economista y estadístico del Estado 


la República de Fran- 
cia le acaban de ba- 
Jar su calificación 
crediticia desde AA 
hasta AA-, y aunque 
la perspectiva que 
Standard & Poor's 
contempla para el 
futuro de la calificación de la deuda 
francesa de largo plazo es estable, no 
deja de ser un bofetón económico con 
repercusiones políticas para el presi- 
dente Macron. 

Alemania mantiene su calificación, 
por lo que lo de Francia aparenta ser 
solo una nube de verano. Desde luego, 
los llamados bond vigilantes o super- 
héroes de los bonos, que escrutan a los 
Gobiernos рага que no sean manirrotos, 
parece que se han quedado adormecidos 
o se han ido de vacaciones hace tiempo. 

Eso permite que nadie se altere ante 
la magnitud gigantesca que está adqui- 
riendo la deuda acumulada por ЕЕ UU, 
pero tampoco por la de Italia y Japón 
(los dos reyes del gasto público), por no 
hablar de la que acumula España. 

Todo va bien en el mejor de los mun- 
dos, podría llegarse a decir. La prima de 
riesgo de la deuda pública española, por 
ejemplo, ya está llegando a los 70 puntos 
básicos, y la de Italia, que hace seis me- 
ses estaba en 200, ha descendido ahora 
hasta los 130 puntos básicos. 

El éxito de haber conseguido que la 
inflación haya bajado desde los nueves, 
dieces y onces por ciento hasta los tres 
y pico por cien (y, en el caso de Italia, al 
0,8%) parece que ha facilitado las cosas 
y permitido que todo el mundo se rela- 
je. Ni siquiera las turbulencias politi- 
cas que, a veces, ponen nerviosos a los 
mercados están haciendo mella, ni en 
España ni en Estados Unidos, por citar 
el caso más cercano junto al caso más 
relevante de todos. 

El que se haya reducido la estimación 
de lo que creció el PIB de EE UU en el 
primer trimestre del año desde el 1,6% 
anualizado que se publicó inicialmente 
al 1,3% solo ha asustado a los más exage- 
rados, que señalan que eso, combinado 
con un deflactor del consumo privado 
subyacente estancado en el 2,8% por 
cuarto mes consecutivo, pudiera estar 
dando señales de la tan temida estan- 
Slación (inflación con flojo crecimiento 
económico). 

La inquietud, sin embargo, ha empeza- 
do a crecer hace un par de días, cuando 


Un barco navega por el canal de Suez hacia el mar Rojo, en enero, en Ismailia (Egipto). 
SAYED HASSAN 


el servicio de estudios de la Reserva Fe- 
deral de Atlanta ha rebajado su estima- 
ción de crecimiento del PIB de Estados 
Unidos en el trimestre actual del 2,7% al 
1,8% anualizado. En cambio, nadie pa- 
rece muy asustado por el descenso del 
volumen de comercio global en el mes 
de marzo (último dato conocido y recién 
publicado). Al fin y al cabo, el comercio 
creció un 0,3% en el conjunto del primer 
trimestre, aunque la tasa anual sigue 
estancada desde hace dos años en torno 
al -0,80% al que ha caído en este mismo 
mes de marzo último. 

La OPEP+ se ha reunido telemática- 
mente, y nada sobresalta a los mercados 
de crudo, que parecen curados de es- 
panto tanto ante la guerra entre Hamás 
e Israel como ante los ataques recíprocos 
entre Israel e Irán y los de los hutíes a 
los barcos mercantes en Bab-el-Man- 


deb. Hasta tal punto llega el relax, que 
el precio del Brent es el mismo que el 
del inicio de año. 

Apenas se habla del impacto que los 
rodeos que han de dar los barcos circun- 
navegando África por el cabo de Buena 
Esperanza estén teniendo sobre la ca- 
dena internacional de suministros. Una 
manera de medir esas tensiones, como 
es el Global Supply Chain Pressure In- 
dex (GSCP1), elaborado рог el servicio 
de estudios de la Reserva Federal de 
Nueva York, está ahora con menor nivel 
de estrés que el que tenía antes del ata- 
que de Hamás a Israel: si en septiembre 
pasado estaba en -0,65, en abril (último 
cálculo) había bajado a -0,85. 

Para hacerse una idea clara de la si- 
tuación, solo hay que pensar en que, en 
diciembre de 2021, peor momento de 
todos por la obturación de los canales 
de distribución, ese índice había subi- 
do а 4,36. 

Que el estrés no es muy fuerte зе ге- 
fleja en uno de los índices de transporte 
por mar de materias primas sólidas en 
bruto, el Índice Báltico Seco, que, aunque 
con grandes oscilaciones, está ahora en 
el mismo nivel que antes del ataque de 
Hamás. Otra cosa es el comportamiento 
de los índices de fletes de contenedores, 
que sí están experimentando una fuer- 
te subida (el Harpex, un 50%) aunque 
bajaron en las semanas posteriores al 
ataque de Hamás. 

Así y todo, hay quien está inquieto por 
la evolución de los precios, que parecen 
estar moviéndose en dientes de sierra, 
tal y como esperábamos, dificultándole 
a la Reserva Federal el bajar los tipos de 
interés. Ha subido y mucho la preocu- 
pación por la flojera del consumo de las 
familias en USA tras haberse reducido el 
PIB estimado del primer trimestre y ser 
el consumo el causante, con su bajada 
del 2,6% al 1,8%. 

A pesar de que los indicadores tra- 
dicionales (inversión de la curva, índice 
de indicadores adelantados, etc.) han 
fallado esta vez a la hora de pronosticar 
la llegada de una recesión en Estados 
Unidos, el PMI manufacturero de Chicago 
(en 354, tras seis meses consecutivos de 
caída) está cantando su llegada, como 
ha hecho con acierto siempre que se ha 
comportado como ahora. 

China y Japón crecen más de lo espe- 
rado, pero las nubes (de verano, por el 
momento) no paran de acumularse en 
el horizonte. 
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епсегёіѕ, pero no con- 
venceréis. Venceréis 
porque tenéis sobra- 
da fuerza bruta, pero 
no convenceréis por- 
que convencer sig- 
nifica persuadir. Y 
para persuadir ne- 
cesitáis algo que os falta en esta lucha, 
razón y derecho” (Miguel de Unamuno, 
paraninfo de la Universidad de Salaman- 
ca, octubre de 1936). 

El pasado día 10 de mayo, en la junta 
general de accionistas de Repsol, se pro- 
dujo una insólita y estentórea respuesta 
del consejero delegado a una pregunta de 
una activista de Greenpeace, que actuaba 
como accionista, en la que responsabili- 
zaba a la compañía de extractivismo, de 
causar daños a la naturaleza, de mante- 
ner una posición engañosa con respecto 
al origen renovable de sus combustibles 
y de un posicionamiento poco ético como 
empresa energética, acusándola de ser 
la principal empresa española causante 
del cambio climático. 

Lo novedoso fue la respuesta por parte 
del consejero delegado de Repsol, Josu Jon 
Imaz. Consideró que Greenpeace, organi- 
zación ecologista independiente que se 
financia en España con las aportaciones 
de sus más de 155.000 socios (3 millones а 
nivel mundial, 6 veces más que los accio- 
nistas de Repsol), además de ser aliados 
del lobby eléctrico, favorecen al carbón y 
son responsables del cambio climático y 
de la pobreza de los pueblos al limitarles 
la explotación de los recursos naturales. 

Al margen del tono atípico, para una 
Junta general de accionistas, donde el 
consejo de administración debe trasladar 
no solo los logros empresariales alcanza- 
dos, sino también la estrategia a seguir 
en el futuro y trasmitir la tranquilidad a 
los accionistas de que su dinero está en 
buenas manos. La respuesta dejó claro 
no solo que la tranquilidad que el inver- 
sor buscaba no la iba a encontrar en este 
acto, sino que, además, una parte de la 
sociedad civil le reclamaba un cambio de 
comportamiento ético y de responsabili- 
dad social y corporativa y ponía en duda 
su compromiso con la sostenibilidad y la 
viabilidad futura de su plan estratégico. 

No es nuevo que desde la cúpula de 
Repsol se hagan manifestaciones en con- 
tra de lo que supone la transición energé- 
tica. Siempre han puesto en duda tanto 
el ritmo comprometido como la apuesta 
por la electrificación y el abandono de 
los combustibles fósiles en el transporte, 
cuando deberían tener en cuenta que: 

P Repsol emitió en 2022 16,3 millones 
de toneladas equivalentes de CO», incre- 
mentándolas así un 15,6% con respecto a 
10 años antes. Además, es responsable 
del 62% de las emisiones del conjunto de 
las empresas que cotizan en el Ibex 35. 

> No es verdad que la generación de 
electricidad y calor sean el mayor foco 
emisor de CO3. De hecho, en España el 
transporte supone el 30,7% de las emisio- 
nes, frente al 14,5% de la electricidad, se- 
gún datos de 2022, y gracias a las políticas 
de transición energética y a las presiones 
de organizaciones como Greenpeace, el 
carbón solamente representó en 2023 
el 1,4% de la generación eléctrica, y hoy 


Greenpeace us. Repsol: el liderazgo 
pendiente contra el cambio climático 


Por Fernando Ferrando. Los dirigentes de la petrolera no asumen 
la responsabilidad de buscar alternativas a su modelo de negocio 


Presidente de la Fundación Renovables 


podemos decir que este combustible fósil 
no está en el mix de generación. En tér- 
minos globales, en España el 58% de las 
emisiones tiene su origen en el petróleo. 
A nivel mundial, estas cifras varían en 
países en los que la transición energética 
es más lenta, pero la evolución marca la 
misma tendencia. Extender las cifras del 
pasado al futuro supone no considerar el 
progreso que está teniendo la generación 
de electricidad con renovables, 

> Si comparamos las emisiones me- 
dias por kilómetro recorrido de un vehí- 
culo eléctrico, frente a uno de gasolina o 
diésel, veremos que, para el mix medio 
de generación de electricidad de la UE27, 


29 


Ya en los setenta 
Arabia Saudí 
preveía que la era 
del crudo llegaría 
a su fin, pero no 
por el agotamiento 
del material 


REPSOL 


Junta de accionistas de Repsol del 10 de mayo, con el CEO, Josu Jon Imaz, y el presidente, Antonio Brufau. pario монов 


son 75 gramos de СО; por kilómetro, 59 
en el caso de España, 46 para Alemanía, 
84 para Italia o 144 para Polonia, como 
mix más contaminante, frente a los 241 
gramos de CO, por kilómetro si es de 
gasolina y 231 si es diésel, valores que se 
reducirán según la normativa UE a 211 y 
201 gramos, respectivamente, para 2030. 

P Los combustibles renovables, como 
los que defiende Repsol, son una herra- 
mienta de greenwashing que ya ha sido 
denunciada ante la CNMC y sobre los que 
la Autoridad de Normas Publicitarias 
(ASA, en sus siglas en inglés) del Reino 
Unido obligó a rectificar a la empresa 
cuando pretendía tratarlos como soste- 
nibles. La compañía pretende mantener 
el nivel de extracción, al menos hasta 
2030, apostando por el fracking para 
extraer gas y petróleo, una técnica muy 
contaminante que, además, está prohi- 
bida en España. 

Puede ser comprensible la reticencia al 
cambio ante la pérdida de proyección de 
su negocio principal, que es la extracción, 
el refino y la comercialización de petróleo 
y gas, frente a una transición energética 
que apuesta por abandonar los combus- 
tíbles fósiles de forma paulatina. 

Ya en la década de los setenta, hace 50 
años, el ministro de Petróleo de Arabia 
Saudí, el jeque Ahmed Zaki Yamani, artí- 
fice del incremento del precio del crudo 
que originó las crisis del petróleo de 1973 
y de 1979, manifestó: “La edad de piedra 


llegó a su fín, pero no porque se agotaran 
las piedras, y la era del petróleo llegará 
а su fin, pero no por el agotamiento del 
petróleo”, lanzando una señal clara de 
que había que prepararse para cuando 
llegara el fin de la era del petróleo. 

De hecho, las inversiones de las com- 
pañías petroleras, aunque estén más 
consideradas como actividades de di- 
versificación o de M&A, no niegan la evi- 
dencia de la necesidad de ir buscando 
modelos de negocio que les permitan 
mantener su hegemonía en un mercado 
energético que se separa de su core busi- 
ness tradicional. En la COP28, celebrada 
en Emiratos Árabes Unidos, una de las 
conclusiones alcanzadas fue la volun- 
tad de transicionar hacia un modelo sin 
combustibles fósiles. 

Aunque podamos pensar que las pa- 
labras del discurso de Unamuno siguen 
vivas, sobre todo si analizamos algunos 
comportamientos del poder económico 
y de la ideología de la fuerza para que 
las cosas no cambien, se equivocaba al 
pensar que la sinrazón vencería. Nuestra 
responsabilidad como sociedad para lu- 
char contra el cambio climático es clara, 
como debería serlo que las empresas que 
lideran el sector energético y que pueden 
conducir y apostar por el cambio asuman, 
en beneficio propio y en el de todos y 
todas, la responsabilidad y el liderazgo 
que los dirigentes de Repsol no quisieron 
asumir en su junta de accionistas. 
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LIFESTYLE 


Mascotas: los peligros de las 
“razas de moda' entre los famosos 


Por fuera son perros muy pequeños y gatos adorables, pero por dentro pueden ser producto 
del cruce descontrolado en criaderos ávidos de dinero que causa animales enfermos 


EVA GÚIMIL 
OVIEDO 


ún no se sabe si el aleteo 

de una mariposa en Bra- 

sil provoca un tornado 

en Texas, pero sí que el 

capricho de una estrella 

en Hollywood puede de- 
sencadenar una matanza de cerdolís en 
Murcia. La amistad de George Clooney 
con Max, el cerdo vietnamita con el que 
el actor convivió durante 18 años, le con- 
virtió en un animal de compañía popu- 
lar, Era frecuente verles pasear juntos e, 
incluso, le acompañaba a los rodajes. En 
el de Batman y Robin, Arnold Schwarze- 
negger se encandiló de él y adquirió uno. 
También lo hicieron celebridades como 
Eugenia Martínez de Irujo, Elsa Pataky 
o Miley Cyrus. Durante una temporada 
Princess Piggelette fue la estrella de las 
redes sociales de Paris Hilton, nada extra- 
ño si tenemos en cuenta que son anima- 
les listos, amigables y muy limpios. Pero 
como no todos los que lo convirtieron en 
su animal de compañía viven en grandes 
mansiones ni disponen de un séquito de 
ayudantes, cuando la criaturita pasaba de 
tres a cien kilos, sus irresponsables dueños 
los abandonaban a su suerte. En España 
se арагеагоп con jabalíes, dando como 
resultado una mutación llamada cerdolí, 
una especie declarada invasora en 2016 
y cuya proliferación ha llevado a algunos 
ayuntamientos a permitir su caza, incluso 
соп arcos y flechas. 

Una imagen que dista mucho de la sim- 
pática estampa de Clooney y Max y que es 
consecuencia del deseo de emular a famo- 
sos cuando no se dispone de su cuenta 
bancaria. No es una moda reciente: en los 
ochenta, el personaje de Don Johnson en 
Corrupción en Miami provocó que muchas 
personas considerasen que un cocodrilo 
era un estupendo compañero de vida. 

"Cuando varias personas nos piden 
información sobre una raza, nos pregun- 
tamos qué famoso lo luce en Instagram y 
no solemos equivocarnos”, afirma María 
Fernández, responsable de una tienda de 
animales en Oviedo. Taylor Swift, probable- 
mente la persona más famosa del mundo 
en estos momentos, está en el punto de 
mira por la raza de dos de sus gatas -Oliva 
Benson y Meredith Grey, en honor a sus 
heroínas televisivas, ambas son Scottish 
Fold, una variedad afectada por una mu- 
tación genética responsable de su aspecto 
“adorable”, la osteocondrodisplasia, lo que 
ha llevado a expertos en bienestar animal a 
desaconsejar que la gente trate de emular 
asuidolo adquiriendo ejemplares de esta 
raza. A pesar de su precio, se han hecho 
extraordinariamente populares por su 


Demi Moore, paseando a su perra Pilaf por el Festival de Cannes de 2024. cerry 


carácter tranquilo, aunque "1а razón por 
la que son menos activos puede deberse 
al dolor subyacente”, contó la veterinaria 
Sarah Elliott a The Guardian. Los criadores 
muchas veces ocultan una información 
que el comprador descubre demasiado 
tarde y "es devastador averiguar que su 
gato tiene esta condición que no se puede 
curar y que va a tener dolor de por vida”. 

A pesar de que alos animalistas les gus- 
taría que alguien tan influyente apoyase la 
adopción у a los gatos comunes en lugar de 
las razas más exclusivas (Benjamin Button, 


Pese a su alto precio, 

se han hecho muy populares 
entre las celebridades 

por su carácter tranquilo 


La cría ilegal puede dar lugar 
a ejemplares con enanismo, 
debilidad articular y 
problemas cardiacos 


elúltimo en incorporarse a la familia Swift, 
esun ragdoll cuyo precio puede superar los 
3.000 euros), nadie duda de su devoción 
por los gatos. Para otros famosos parecen 
ser un mero complemento que lucir en 
redes sociales. ¿Alguien ha sabido algo 
de Pepe, el carísimo y exclusivo gato que 
Cristiano Ronaldo y Georgina lucieron en 
Instagram hace unos años? También han 
desaparecido de la vida digital Sushi y 
Типа, los gatos Savannah, un cruce de gato 
doméstico y serval africano, prohibido en 
varios Estados por su carácter salvaje, que 
pusieron a Justin Bieber y Hailey Bald- 
win еп el centro de la polémica en 2019 
cuando se descubrió que habían pagado 
35.000 dólares por ellos. Un año después, 
Baldwin contó a Elle que los gatos habían 
sido "realojados” en casa de un familiar 
porque "su casero no les permitía tener 
animales”. No fue el único incidente de 
Bieber relacionado con animales: en 2013 
le fue requisado un mono capuchino en un 
aeropuerto alemán por no contar con la 
documentación adecuada y jamás volvió 
a buscarlo, 

Los defensores de los derechos de los 
animales también miran con suspicacia a 
Demi Moore, cuya perra Pilaf ha sido una 


de las estrellas de la última edición del 
Festival de Cannes, Pilaf sufre de lengua 
colgante, una malformación habitual en 
la raza que provoca la incapacidad para 
controlar y retraer la lengua dentro de la 
boca, lo que dificulta la capacidad del perro 
para comer, beber y regular su temperatu- 
ra corporal. "Lo peor es que hay personas 
que lo consideran un síntoma de estatus, 
como si eso significase que su chihuahua 
es más auténtico, cuando es una anomalía 
que puede resultar peligrosa”, se lamenta 
María Fernández. Pilaf es tan diminuta que 
Moore se ha planteado que participe en un 
concurso para elegir al perro más pequeño 
del mundo. “Eguinnessworldrecords aca- 
ba de anunciar el perro más pequeño del 
mundo hoy. ¡No sé tú, pero creo que Pilaf 
puede competir con Pearl! ¿Deberíamos 
presentar a Opilaf Iittlemouse??, escribió 
en su cuenta de Instagram. 

“Es una salvajada", se queja Fernández. 
“Nadie querría tener al bebé más pequeño 
del mundo, todo el mundo valora los niños 
fuertes y sanos, pero, en cambio, a la hora 
de buscar un perro consideran un lujo que 
no llegue al kilo”, afirma. Y la especialista 
añade: “Lo que hay tras un perro dema- 
siado pequeño es una cría irresponsable 
basada en mezclar a los animales más 
pequeños y débiles de la camada, general- 
mente de la misma sangre, lo que a la larga 
genera anímales enfermizos y conlleva 
muchos gastos veterinarios”. 

A pesar de que algunas sociedades ca- 
ninas están tratando de prohibir lo que 
se conoce como perros taza de té, es una 
moda difícil de controlar, ya que a pesar 
de que la venta entre particulares en Es- 
paña está prohibida, es Imposible rastrear 
a cada criador ilegal. “Cuando abrimos la 
tienda se acercó una señora a preguntar- 
nos si estaríamos interesadas en vender 
sus Yorkshire supertoy, aunque no podía 
garantizarnos que tuviese siempre ejem- 
plares disponibles porque a veces nacían 
todos muertos y otras veces las hembras 
fallecían durante el parto. Esa es la parte 
que los compradores a los que les brillan 
los ojos cuando les dicen que su perrito 
no va a pesar más de un kilo no saben o, 
peor, prefieren ignorar”, explica Fernández. 

Esa conversación le hizo decidirse a 
по vender animales en su negocio porque 
“para vender perros y gatos, con los niveles 
de abandono que hay en España, te tienen 
que gustar muy poco los animales”. 

Verónica Rodríguez, educadora canina 
en Emuna Dogs, está de acuerdo: "Cada vez 
hay más criadores ilegales comercializando 
con este tipo de perros a pesar de que los 
veterinarios avisan de los problemas que 
conllevan: enanismo, debilidad articular, 
problemas cardiacos y neuronales, malfor- 
maciones, desequilibrios metabólicos 
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PROTAGONISTAS 


El Gobierno 
destina 

130 millones 
al Plan Verano 
Joven 2024 


El Gobierno destinará 
un total de 130 millones 
de euros al Plan Verano 
Joven 2024, que permi- 
tirá viajar a personas 

de entre 18 y 30 años en 
tren, autobús e Interraíl 
por España y por Europa 
соп descuentos llegan 
hasta el 90% en algunos 
transportes. Como no- 
vedad, este año podrán 
beneficiarse del plan los 
Jóvenes de entre 18 y 30 
años con residencia legal 


CLAUDIO ÁLVAREZ 


El juez cita El juez que investiga a Begoña Gómez, esposa del presi: en España, independien- 
dente del Gobierno, Pedro Sánchez, asegura en el auto temente de su naciona- 

ala esposa de imputación que ha acordado la citación de la esposa lidad. El pasado año, el 

de Pedro del presidente del Gobierno que existen “indicios de ele- primero de implantación 


mentos de hechos delictivos” que deben ser investigados 

Sánchez como ушш unrapapolvo a su abogado, Antonio Camacho, 

investigada por no haber designado un sustituto y obligar al aplaza- 
miento de las declaraciones de los testigos previstas para 
esta semana. Gómez está citada el próximo 5 de julio. 


del plan, los beneficia- 
dos eran únicamente los 
Jóvenes españoles y los 
pertenecientes algún país 
de la UE. 


El Supremo dice 
que un préstamo 
al 22% es usurario 
El Tribunal Supremo ha ra- 
tificado que un préstamo al 
consumo con una TAE del 
22% es usurarlo por supe- 
гаг en más de seis puntos 
elinterés medio de dichos 
préstamos. El alto tribunal 
desestima un recurso de 
Astur Hipotecas contra un 
fallo de julio de 2019 de un 
Juzgado de Oviedo. 
World Central 
Kitchen vuelve 
aGaza 
= с World Central Kitchen ha 
CEDIDA POR LA FUNDACIÓN MUTUA MADRILERA entregado 50 millones de 
Fundación La Fundación Mutua Madrileña ha abierto una nueva comidas en Gaza y espera 
convocatoria de los Premios al Voluntariado Universi- continuar expandiéndose 
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remiará al estudiantes universitarios españoles en los distintos dos Unidos fundada por el 
р а ámbitos de la acción voluntaria y su compromiso con chef José Andrés reinició 
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Breakingviews 


Toyota conduce por una línea 
peligrosamente fina 


Las investigaciones del 
Gobierno japonés sobre sus 
test se suman a un montón de 
quejas sobre la gobernanza 


KATRINA HAMLIN 


stentador pensar quela 
disculpa del presiden- 
te de Toyota Motor el 
lunes, acompañada de 
la habitual reverencia, 
fue exagerada. Al fin y 
al cabo, Akio Toyoda ìn- 
tentaba enmendar los 
problemas surgidos en el pasado con 
los procedimientos de ensayo y certifi- 
cación, que en algunos casos eran más 
estrictos de lo exigido por el Gobierno 
japonés. Pero las investigaciones айп 
no han terminado, y las revelaciones 
se suman a un montón de escándalos y 
quejas sobre la gobernanza en todo el 
grupo. A dos semanas de la junta anual 
de la empresa, valorada en 52 billones 
de yenes (310.000 millones de euros), 
Toyoda parece especialmente expuesta. 

Los directivos de Toyota declararon 
quelos problemas se produjeron durante 
seis pruebas diferentes hechas en 2014, 
2015 y 2020. Un portavoz añadió que la 
empresa sigue investigando cuestiones 
relacionadas con la eficiencia del com- 
bustible y las emisiones de los vehículos, 
y que su objetivo es completar la inves- 
tigación a finales de junio. 

Siete modelos, entre ellos uno de la 
popular serie Yaris, fueron sometidos a 
pruebas con métodos que diferían de las 
normas gubernamentales, En un ejemplo, 
el personal midió los daños por colisión 
en un solo lado del capó de un modelo 
en lugar de en ambos lados. En cinco 
casos, el personal hizo comprobaciones 
más exigentes que los criterios oficiales. 
Tokio ordenó al mayor fabricante de au- 
tomóviles del mundo que detuviera los 
envíos de algunos modelos, y ayer los 
accionistas habían recortado un 3% del 
valor de la empresa desde el cierre del 
viernes. 

La decepción es comprensible. La in- 
vestigación se inició a raíz de las irregu- 
laridades cometidas en tres filiales de la 
empresa, Daihatsu Motor, Toyota Indus- 
tries e Hino Motors. Esto ya había hecho 
tambalearse la fe en el grupo, provocando 
que Toyoda -nieto del fundador y anti- 
guo consejero delegado- temiera que la 
dirección hubiera perdido el contacto 
con los trabajadores de primera línea. 
En el caso de Daihatsu, una investiga- 


BERAR / Chairman 


mam 3 axio To 


Aldo Toyoda, presidente de Toyota, durante una rueda de prensa celebrada el lunes para 
explicar las irregularidades en las certificaciones de seguridad de algunos modelos. кєк. 


ción contabilizó 174 irregularidades en 
los test, incluidas declaraciones falsas y 
manipulación de datos originales. 
Mientras, crece el descontento en tor- 
no al consejo. El asesor de voto Institu- 
tional Shareholder Services sostiene que 
tres consejeros no son verdaderamente 
independientes debido a otros tantos 
vínculos con Toyota. Glass Lewis des- 
taca preocupaciones similares. Ambos 


Su reputación 

se ha cimentado 
en su proyección 
de fiabilidad gracias 
a meticulosos 


protocolos de 
control de calidad 


ores son columnistas de Reuters Break 


han recomendado a los accionistas que 
voten en contra de la reelección de Toyo- 
da como presidente. Esto se produce en 
un momento en que la Bolsa de Tokio se 
esfuerza por mejorar tanto la rentabili- 
dad como la gobernanza de las cotizadas 
Japonesas, por ejemplo, animándolas a 
publicar planes para aumentar el valor 
para el accionista; Toyota se ha negado 
hasta ahora a sumarse al esfuerzo oficial. 

Es cierto que también se está inves- 
tigando a otros fabricantes de automó- 
viles, como Mazda, Honda, Yamaha y 
Suzuki (Mazda también ha suspendido 
los envíos de algunos modelos). Pero la 
investigación ha empezado por el grupo 
Toyota, cuya reputación se ha cimentado 
en su proyección de fiabilidad gracias a 
meticulosos protocolos de fabricación y 
control de calidad. 

La investigación continuará durante el 
resto del mes, por lo que es posible que 
se descubran más problemas. Toyota 
ha estado conduciendo por una línea 
peligrosamente fina. La votación sobre 
el futuro de Toyoda pondrá un indica- 
dor sobre cuánta confianza ha perdido 
la empresa. 


Para más mtormación Bresenguens reuterscom 


La India 
puede no ser 
ya la de Modi 


SHRITAMA BOSE 


чеде que India ya no sea de Na- 

rendra Modi. Los indios le han 

dado la oportunidad de dirigir 

el país durante otros cinco, pero 
puede que su partido nacionalista hindú 
Bharatiya Janata (BJP) pierda la mayoría 
absoluta. El recuento aún sin finalizar 
le aseguraba ayer 239 escaños de 543 
(en 2019 obtuvo 353), [aunque podría 
llegar a 291 escaños con las últimas pro- 
yecciones]. Si sus aliados regionales le 
abandonan, podría haber un nuevo lí- 
der. Hay múltiples razones. Los votantes 
tienden a volverse contra los políticos 
en activo. Además, el crecimiento del 
PIB, récord mundial, no está llegando 
a las masas con la suficiente rapidez: 
tras una década de Modi, la mayoría de 
la población sigue siendo lo bastante 
pobre como para acogerse al programa 
público de alimentos gratuitos. La élite, 
Junto a ejecutivos internacionales como 
Jonathan Gray, de Blackstone, y Jamie 
Dimon, de JP Morgan, aplaudieron las 
reformas de Modi. En privado, muchos 
indios temían su talante autoritario y sus 
posibles cambios de gran alcance en la 
Constitución laica, si conseguía su obje- 
tivo de 400 escaños. Estos cambios ya no 
están sobre la mesa, sobre todo después 
de que el BJP parezca haber perdido mu- 
cho terreno en el estado más poblado, 
Uttar Pradesh, donde Modi consagró en 
enero un gran templo hindú en el empla- 
zamiento de una mezquita arrasada por 
grupos hindúes en 1992. Es una señal de 
que la democracia sigue viva. 

Pero la caída del mercado deja entre- 
verlos costes reales de la vuelta a la poli- 
tica de coalición. Es una reacción racional. 
Quienquiera que dirija India tendrá más 
difícil ser prudente. Deberá aumentar el 
gasto social para apaciguar a sus aliados 
políticos, con el espectro de un endeu- 
damiento desenfrenado, una moneda 
más débil y más inflación. El imperio de 
infraestructuras de Gautam Adani sufrió 
un golpe especialmente duro. Adani En- 
terprises cayó un 19% en Bolsa por temor 
a que el Gobierno gaste menos y a que 
el magnate pierda la ventaja de su proxi- 
midad a Modi. Las perspectivas fiscales 
estarán más claras en julio, cuando el 
nuevo Gobierno esboce su Presupuesto. 
Un Ejecutivo más débil puede no ser tan 
malo. Los principales líderes coinciden en 
gran medida en la dirección económica, 
yel país seguirá creciendo deprisa según 
los estándares mundiales con o sin Modi. 
Pero la naturaleza y la sostenibilidad 
de ese crecimiento están menos claras. 
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Entorno 


La moda abraza la causa ecológica 


La industria textil busca reubicarse dentro de las tendencias sociales y comerciales que 
claman por un mundo más sostenible » Urge acabar con la sobreproducción » Se imponen 
las fibras orgánicas, las marcas con conciencia socioambiental y la trazabilidad de los procesos 


Digital 
Upcycling 
in Clo3D 
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Laboral 


Empleos verdes, 
una revolución en ciernes 


La OIT calcula que la transición creará 24 millones de puestos de trabajo en el mundo en seis 
años > La falta de perfiles con una o más ‘green skills’ es aún un reto importante 


Presentación de un proyecto renovable, cerry imaces 


ALEJANDRO GONZÁLEZ LUNA 
MADRID, 
ay quienes hablan 
ya de una revolu- 
ción en plena mar- 


cha. Otros, más 
cautos, prefieren 
usar de momento 
términos menos categóricos como 
transformación. En cualquier caso, 
lo cierto es que la transición hacia 
una economía más verde está ge- 
nerando cambios importantes en 
el mercado laboral, aumentando 
la demanda de profesionales con 
habilidades relacionadas con la 
sostenibilidad. Una tendencia que, 
сото todo parece indicar, irá en 
aumento en los próximos años a 
medida que se acerque el umbral 
de 2030, fecha en que culmina el 
plazo para cumplir con los 17 Ob- 
jetivos de Desarrollo Sostenible 
(005) acordados en 2015 por los 
193 países miembros de la ONU. 
De hecho, la Organización Inter- 
nacional del Trabajo (OIT) estima 
que en los próximos seis años se 
crearán 24 millones de puestos de 
trabajo en el mundo, Muchos de 
ellos generados por el desarrollo 
de nuevas tecnologías limpias en 
áreas como la energía, el ciclo del 
agua o la movilidad. “El sector de 
la energía limpia por sí solo creará 
2.65 millones de nuevos empleos, 
movilizando más de 150.000 mi- 
lones de euros en inversión, para 
cumplir los objetivos marcados por 
los Gobiernos de España y Portu- 
gal para 2030”, afirma Bianca Dra- 
gomir, directora de Cleantech for 


Iberia. Sin embargo, la transición ya 
empieza a tener un impacto que va 
más allá de una industria o un sec- 
tor específico. “Comparamos lo que 
está pasando con lo que ya sucedió 
соп la digitalización del mercado 
laboral hace entre 20 y 30 años. Es 
algo que trasciende las energéticas 
y los puestos relacionados con la 
energía para convertirse en una 
competencia transversal para los 
trabajadores, en todos los países 
y en todos los sectores”, comenta 
María S. Vargas, responsable de 
green jobs de ManpowerGroup Es- 
paña. Esto implica, por un lado, la 
creación de nuevos perfiles -entre 
estos, el del chief sustainability offi- 
cer(CSO), que diseña e implementa 
las estrategias de sostenibilidad en 
una огдапігасібп- y, por el otro, la 
redefinición de roles tradicionales, 
Es decir que, de la misma manera 
еп que se ha aprendido a usar las 
herramientas digitales para reali- 
zar el trabajo, cada vez será más 
necesario adquirir algunas green 
skills para cumplir con las funcio- 
nes diarias. 

La descarbonización está im- 
pulsando a su vez un cambio real 
-más allá de la problemática del 
ecopostureo- en la propia cultu- 
ra corporativa de muchas compa- 
Мав, que las empuja a que ya no 
solo busquen empleados con ha- 
bilidades técnicas, sino también 
aquellos que comparten una vi- 
sión y unos valores alineados con 
la sostenibilidad. “Las empresas 
están reconociendo la importancia 
Че integrar prácticas sostenibles 
по solo para mejorar su impacto 


ambiental, sino también para res- 
ponder alas expectativas de consu- 
midores, reguladores, empleados y 
para mejorar su desempeño a largo 
plazo en el mercado”, apunta Juan 
Ferrer, socio responsable del área 
de especialización de personas y 
organización de Boston Consulting 
Group (ECG) en España. 


Brecha 

No obstante, hay un desfase sig- 
nificativo entre la demanda y la 
disponibilidad de profesionales. 
Según el informe Gap of 7 Million 
Workers Put Climate Goals at Risk, 
elaborado por dicha consultora, la 
economía verde tendrá una caren- 
cia global de siete millones de em- 
pleados especializados para 2030. 
Esto “se debe ala rápida transición 
hacia tecnologías y prácticas soste- 
nibles, lo cual exige habilidades es- 
pecializadas que hoy son escasas”, 
explica Ferrer. El estudio Global 


La carencia de 
profesionales en 2030 
se cifra en siete 
millones, según Boston 
Consulting Group 


Los expertos sugieren 
ampliar la educación 
y la formación técnica 
e invertir en 
capacitación continua 


Green Skills Report 2023, realizado 
por Linkedin, muestra que si bien 
las ofertas de trabajo que requie- 
ren al menos una habilidad verde 
aumentaron en esta plataforma 
еп un 15,2% entre 2022 y 2023, a 
día de hoy solo uno de cada ocho 
trabajadores en el mundo cumple 
соп este requisito. 

Por tanto, dicha brecha repre- 
senta un reto enorme. Para recor- 
tarla, el socio de BCG sostiene que 
sería necesario ampliar y adaptar 
la educación y la formación técnica 
рага alinearlas con las demandas, 
invertir en capacitación y desa- 
rrollo profesional continuo, y fo- 
mentar la colaboración entre Go- 
biernos, instituciones educativas 
yelsector privado para crear pro- 
gramas de formación especificos. 
“Hay que tener una planificación 
de país. Saber en qué momento es- 
tamos y qué necesitamos de aquí a 
diezaños. Y estorequiere diálogo”, 
coincide Rafal López, director de 
adquisición de talento de World 
Wide Recruitment Energy. 

Para Alejandro Labanda, di- 
rector de transición ecológica del 
gabinete de incidencia pública Be- 
Bartlet, la mejor política es trasla- 
dar a todos los actores incluidas 
empresas, universidades y centros 
de formación) que la transición es 
тап objetivo compartido por todos 
los partidos. "Cuanto más trans- 
versal ideológicamente sea esta 
ambición y cuanto más visible sea 
la apuesta de España por el desa- 
rrollo económico sostenible, con 
más determinación responderán 
también los demás actores”. 


Los puestos más 
demandados 


> Áreas. La transición hacia 
una economía baja en carbono 
aumentará en los próximos años 
la oferta de empleos asociados 
ala sostenibilidad corporativa, 
la gestión de residuos o la con- 
sultoría ambiental. “También 
habrá una necesidad creciente 
de expertos en regulaciones 
ambientales y en la implementa- 
ción de tecnologías limpias en la 
industria tradicional”, sostiene 
Juan Ferrer, de BCG en España. 
Para Rafal López, de World Wide 
Recruitment Energy, gran parte 
de los empleos que vendrán de 
las nuevas tecnologías en las 
energías renovables, sobre todo 
el hidrógeno. Pero "el área de la 
movilidad eléctrica también va 
a crecer muchísimo, por lo que 
se van a necesitar perfiles de 
Instalación de recarga y de pro- 
fesionales para el mundo de la 
automoción”, apunta. 


> Previsión. “Hay un perfil 
que puede surgir, que es el del 
CPO o chief political office”, dice 
Alejandro Labanda, de BeBart- 
let, para ayudar a las empresas 

a navegar las aguas políticas 
dela transición verde. María S. 
Vargas, de ManpowerGroup, cita 
además roles como los traders 
expertos en la comercialización 
de los nuevos tipos de energía о 
los financieros especialistas en 
tramitación de fondos verdes. 
Puntualiza que hasta un 94% de 
los trabajos nuevos recaerán en 
perfiles que ya existen, pero que 
habrán sido actualizados con co- 
nocimientos relacionados con la 
sostenibilidad. 
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Ё: 


Cuidar el agua para 
salvar el planeta 


Agbar, parte del grupo Veolia, se erige como un actor clave en la lucha contra la sequía en 
España, apostando por la economía circular, las infraestructuras verdes y la innovación 


oy en día, hasta 
el 40% de las zo- 
nas terrestres del 
planeta están de- 


А И gradadas. De he- 
cho, desde el año 


2000, el número y la duración de 
los periodos de sequía han au- 
mentado un 29%. Sí no se toman 
medidas urgentes, la proyección 
ез que para 2050 tres cuartas par: 
tes de la población mundial po- 
drian verse afectadas por la falta 
de agua. Así lo afirma la Conven- 
ción de las Naciones Unidas de 
Lucha contra la Desertificación. 

España no es una excepción. 
Al contrario, es uno de los países 
de la Unión Europea más vulne- 
rables al cambio climático, como 
han demostrado las intensas se- 
quías que se han vivido en los 01 
timos años en Andalucía y Cata: 
1да, De acuerdo соп el segundo 
Barómetro de la Transformación 
Ecológica, publicado este año 
por el grupo Veolia junto con la 
consultora Elabe, el 78% de la po- 
blación española se siente vulne- 
rable ante esta problemática, en 
comparación con el 65% a escala 
mundial. 

Para poner el foco en la ne 
cesidad de combatir la desertifi- 
cación, el Día Mundial del Medio 
Ambiente -promovido por las Ма. 
ciones Unidas y celebrado cada 5 
de junio- llevará este año el lema 
Nuestras tierras. Nuestro futuro, 
Somos la HGeneraciónRestauro- 
ción. Tal y como sostiene la orga: 
nización, en la actualidad es más 
urgente que nunca implementar 
iniciativas transformadoras, fun- 
damentadas en la ciencia y la tec- 
nología, para mitigar el cambio 
climático y aumentar la resiliencia 
ante sus efectos negativos, inclu- 
yendo la falta de agua. 


Un modelo sostenible 

Esta es la misión de Agbar, una 
empresa del grupo Veolia que 
suministra agua en España a 13 
millones de personas y presta 
servicio en más de 1100 munici 
pios. Sus soluciones innovadoras 
para la preservación del agua, es- 
pecialmente en el contexto actual 
de sequía, asi como el cuidado y 
restauración de los ecosistemas 
naturales, la han convertido en 
un hub del conocimiento de este 
recurso. 

Mediante un tratamiento 
avanzado, la compañía regenera y 
reutiliza las aguas residuales para 
diversos fines en las ciudades, la 
agricultura y la industria, ayudan- 
do a reducir la presión sobre los 


DEPURADORA CABEZO BEAZA ЙЖ 
(CARTAGENA), UN EJEMPLO DE 
RECUPERACIÓN NATURAL CON 
MÁS DE 30 ESPECIES DE AVES. 


UN TRABAJADOR DE AGBAR INSTALANDO UNA CAJA-NIDO. A LA DERECHA, DOS PATOS MALVASÍA. 


recursos hídricos, disminuir la 
dependencia de la climatología y 
asegurar la disponibilidad de este 
recurso vital en el futuro. Esta so- 
lución ya se está aplicando en va- 
rios puntos del territorio. 

En Cataluña, por ejemplo, 
un 25% del agua que consume el 


área de Barcelona ya es regene- 
rada gracias al agua proveniente 
de la ecofactoría del Baix Llobre- 
gat, destinada a usos Industriales, 
agrícolas y urbanos. En Murcia, el 
agua regenerada delas depurado- 
ras de La Hoya, en Lorca, y Cabe- 
го Beaza, en Cartagena, ayuda а 
paliar los efectos de la sequía en 
esta región, una de las principales 
zonas agrícolas de España. 

Otro de los pilares funda 
mentales en la estrategia de Ag- 
bar para contribuir a preservar el 
medio ambiente ha sido transfor: 
таг sus instalaciones en infraes- 
tructuras verdes. ¿Cómo? Imple- 
mentando planes de acción de 
biodiversidad para disminuir la 
huella ecológica y favorecer la 
biodiversidad local a través de la 
creación de microhábitats, zonas 


de alimentación, refugios o pro- 
gramas de reintroducción de es- 
pecies en declive. 

Con el objetivo de aumen- 
tar la resiliencia y frenar la pérdi 
da de biodiversidad causada por 
el cambio climático, la compañía 
también apuesta por las llamadas 
soluciones basadas en la natura- 
leza (SbN), inspiradas en el fun- 
cionamiento de los ecosistemas 
naturales. 

Un caso es el proyecto real 
zado a través de Hidraqua, una 
empresa de Agbar, en el muni- 
cipio de Rojales, en Alicante. En 
colaboración con el Ayuntamien- 
to local, se han construido cinco 
lagunas artificiales naturalizadas 
en el parque de El Recorral, con- 
virtiéndolo en un humedal rico 
en biodiversidad. 


Te e 


Instalaciones 
integradas en 
su entorno 
natural 


Mediante la naturalización 
de las instalaciones que 
gestiona en distintos pun- 
tos de España, Agbar ha 
contribuido a preservar 

la biodiversidad local, lo- 
grando reintroducir algu- 
nas especies en riesgo de 
desaparecer. 

Un ejemplo es la mal- 
vasía cabeciblanca, un pe- 
culiar pato buceador con 
una población muy escasa 
en España, que la empresa 
ha reincorporado al hábi- 
tat gracias a su depura- 
dora de Cabezo Beaza, en 
Cartagena. Otro caso es el 
del murciélago ratonero 
patudo, en los humedales 
de depuración de Begudà, 
en Girona. 
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Transparencia 


Llega la lupa antiecopostureo 
alas empresas europeas 


Una nueva directiva europea obliga a las compañías a demostrar con datos verificables 
que están comprometidas con el medio ambiente » Y sanciona las prácticas engañosas 


VERA CASTELLÓ 
MADRID 


i a la mujer del Cé- 
sar se le pedía que 
айетаз de ser ho- 
nesta, lo pareciera, 
cuando se habla de 
ser respetuosos con 

el medioambiente, a veces se 
modifica el orden de los facto- 
res. Y es que para muchas em- 
presas se ha convertido en más 
importante parecer verde, que 
realmente serlo. 

Ejemplo de ello es la cantidad 
de marcas que buscan trans- 
mitir cuan sostenibles son po- 
niendo una etiqueta eco en sus 
productos, incluyendo en sus 
eslóganes la palabra compromi- 
so, utilizando paisajes soleados 
en sus anuncios o tiñendo de 
verde los envases. Entre los ca- 
sos con más notoriedad están la 
reciente denuncia de Iberdrola 
a Repsol por varias campañas 
sobre combustibles sintéticos e 
hidrógeno; diversas aerolíneas 
demandadas por hacer afirma- 
ciones engañosas sobre sus es- 
fuerzos para recortar emisiones, 
entre ellas Ryanair y Lufthansa; 
о Nike, acusada de mentir sobre 
1а composición de los materiales 
de su colección Sustainability. 

Para evitar el ecopostureo 
o greenwashing, es decir, tras- 
ladar a los consumidores el 
mensaje de que un producto, 
empresa o servicio es más res- 


petuoso con el medio ambiente 
de lo que en realidad es, llega 
una nueva normativa europea, la 
Green Claims Directive o directi- 
va sobre alegaciones verdes. Ya 
no bastará con parecerlo, habrá 
que demostrarlo. “Es una herra- 
mienta necesaria para fomentar 
la transparencia corporativa de 
las compañías a través del re- 
porte de afirmaciones ecológi- 
cas que sean fiables, compara- 
bles y verificables en toda la UE, 
persiguiendo a su vez prácticas 
de competencia desleal entre 
empresas”, analiza Concha Igle- 
sias, socia líder de sostenibili- 
dad y clima de Deloitte Españ: 
La nueva directiva contempla 


En España se baraja 
penalizar con entre 
cuatro y seis veces 
el beneficio ilícito 
obtenido 


Desde KPMG 
consideran que la 
medida puede 

frenar la iniciativa 
corporativa en el área 


sanciones, y contundentes. En 
el caso español, el Ministerio 
de Consumo baraja penalizar 
con entre cuatro y seis veces el 
beneficio ilícito obtenido por la 
práctica desleal. 


Proteger al consumidor 
Con esta nueva norma el legis- 
lador comunitario establece re- 
glas específicas para proteger a 
los consumidores “contra una 
tipología de prácticas comercia- 
les desleales muy extendidas y 
que están relacionadas con las 
decisiones de consumo sosteni- 
bles”, opina Nuria del Pozo, res- 
ponsable legal de la Fundación 
Empresa & Clima. Y continúa, 
“esto incluye la obsolescencia 
temprana de productos, afirma- 
ciones medioambientales falsas, 
Información engañosa sobre as- 
pectos sociales de productos о 
empresas o las etiquetas poco 
transparentes y creíbles”. 

La directiva marca un antes 
y un después al establecer que 
“las afirmaciones verdes о sos- 
tenibles deben basarse en un 
estudio exhaustivo, sustentadas 
en análisis de ciclo de vida, con- 
siderando los impactos ambien- 
tales desde el inicio hasta el fin 
de la vida útil de los productos, 
incluyendo impactos en la bio- 
diversidad, clima, suelo y agua”, 
detalla Iglesias. 

Sin embargo, para Jerusalem 
Hernández Velasco, socia de 
sostenibilidad y buen gobier- 


GETTY IMAGES 


> Otras normas. Entre las dife- 
rentes regulaciones que existen 
sobre estos aspectos destaca en 
el campo de la inversión el Regla- 
mento de Divulgación de Finan- 
zas Sostenibles lanzado hace dos 
años, que ya definía la informa- 
ción que deben suministrar las 
¡gestoras con el fin de “generar la 
confianza en los ahorradores de 
que los productos que les ofre- 
cen y adquieren, se correspon- 
den con sus preferencias y sen- 
sibilidades ambientales”, explica 
Joaquín Garralda, presidente de 
Spainsif. Sin embargo, "se ha pro- 
ducido inconsistencias y dificul- 
tades por su ambigūedad”. 


> Objetivo. Las nuevas direc- 
trices que acaba de publicar la 
Autoridad Europea de Valores y 
Mercados “buscan orientar de 
forma clara sobre el uso de los 
términos relacionados con la sos- 
tenibilidad y los aspectos socia- 
les y ambientales en las denomi- 
naciones de los fondos. Pretende 
evitar que los nombres puedan 
dar lugar al blanqueo ecológico 
y proteger a los inversores de 
afirmaciones medioambientales 
exageradas o no fundamenta- 
das”, indica Úrsula García Gimé- 
пег, cofundadora de finReg360. 


no de KPMG, esta normativa no 
está exenta de riesgo, "pues еп 
cierta forma podría frenar la 
iniciativa corporativa de avan- 
zar en compromisos, innovar 
en iniciativas e incrementar la 
transparencia”. 

Según su visión, algunas com- 
pañías, por temor a ser acusa- 
dos de greenwashing, podrían 
caer en el greenhushing о si- 
lencio ecológico "у renunciar a 
un capital legítimo, como es el 
reputacional, que se obtiene al 
incrementar la confianza de sus 
grupos de interés, Una confían- 
za que depende tanto de hacer 
las cosas bien como de hacer 
que se sepa". 

Lo que va a regular la regu- 
lación son las alegaciones am- 
bientales explícitas, es decir, 
aquellas que se ven directamen- 
te en una etiqueta o en un texto. 
*Eso hace que esas ideas de sos- 
tenibilidad que transmiten los 
colores verdes o determinadas 
imágenes no van a poder con- 
trolarse por esta vía”, lamenta 
Paula Baldó de Andrés, direc- 
tora de la consultora de trans- 
formación sostenible Envirall. 
Esta experta cree que tanto las 
empresas españolas como las 
europeas abusan en general del 
ecopostureo, pero “en la mayor 
parte de las ocasiones se debe al 
mero desconocimiento”, aclara, 
*Es cierto que hay casos flagran- 
tes de engaño, como pasó con el 
dieselgate, pero el greenwas- 
hing que vemos en el día а día no 
suele ser una mentira conscien- 
te, más bien que este mensaje 
suena bien y vende y como lo 
sostenible está de moda pues 
lo digo y ya está, sin ir más allá”, 

Según el estudio previo a la 
propuesta de directiva, más 
del 50% de las declaraciones 
medioambientales examinadas 
se calificaron de vagas, engaño- 
sas o infundadas, casi el 40% no 
contaba con evidencias que las 
respalden y, en el caso de las 
etiquetas verdes -existen más 
de 230 sellos ecológicos en el 
conjunto de la UE-, casi el 50% 
no cuenta con verificación al- 
guna. Ante esta realidad, para 
María Molina, directora de im- 
pacto y abogacía de la consul- 
tora Quiero, la principal con- 
clusión es que “cómo vamos a 
pedir a la sociedad que alinee 
sus hábitos de consumo hacia 
opciones más sostenibles si no 
es posible distinguir la realidad 
de esta oferta". 
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Corporaciones 


Una repartidora escanea 
un código para la entrega 
de un paquete. cerry 


La complejidad de atajar las emisiones 
de proveedores y servicios externos 


Se desconoce aún hasta qué punto las empresas pueden recabar datos de 
toda su cadena de valor » El coste que implica es otra de las preocupaciones 


JAIME RODRÍGUEZ PARRONDO 
MADRID 


aformaenquelasem- 
presas abordan la sos- 
tenibilidad ha sufrido 
un cambio de paradig: 
ma, aunque en opt 
nión de los expertos, 
la mayoría de ellas no lo sabe. Y 
todo se debe a la Directiva sobre 
Información Corporativa en Ma: 
teria de Sostenibilidad (CSRD) de 
la UE, que entró en vigor en enero 
de 2023 y tendrá que haber sido 
transpuesta por todos los Estados 
miembros a sus ordenamientos 
jurídicos antes del próximo mes 
de junio; tarea correspondiente al 
Instituto de Contabilidad y Audito- 
ría de Cuentas en España. 

Esta normativa obliga a dife- 
rentes organizaciones a informar 
sobre sus impactos ambientales, 
sociales y de gobernanza (ESG); 
y entre otros, a proporcionar de- 
talles de sus emisiones de gases 
de efecto invernadero (GED de al- 
cance 1, 2 y 3, refiriéndose las dos 
primerasa las fuentes controladas 
directamente por cada сотрайі 
Mientras que la tercera compren- 
de las que son indirectas, esto es, 
las producidas por la actividad de 
una empresa pero que han sido 
generadas por otra, lo que ocurren 
fuera de su control y en toda la ca- 
dena de suministro. Esto incluye 


“no solo a los proveedores”, expli- 
ca Luis Cabrera, director de ESG 
de G-advisory, filial de Garrigues, 
"sino a todas aquellas empresas 
con las que se tiene alguna activi- 
dad, en ámbitos tan diversos сото 
inversiones, edificios bajo gestión 
o proveedor de mensajería". 

Yes queelalcance3 abarca tan: 
to las operaciones “aguas arrib; 
como “aguas abajo” (upstream y 
downstream) de una organización: 
desde las emisiones en la produc- 
ción de un material y su transporte 
hasta el propio uso de un producto 
por parte del cliente y los trata- 
mientos para su gestión como re- 
siduo, pero también las causadas 
porlos desplazamientos de los em: 
pleados, los viajes de negocios, las 
franquicias de una cadena... El peso 
decada alcance dentro del balance 


99% 


de los gases de efecto 
invernadero en el sector 
financiero es de alcance 3 


Desde el 1 de enero de 2025 será 
obligatorio aportar información 
al respecto para todas las organi 
zaciones, grandes o pequeñas. 


de emisiones de una empresa dife- 
rirá mucho en función de su sector. 
e estima que el 99% de las emisio- 


nes de GEI en sectores como el fi- 
nanciero corresponden a este tipo. 
No obstante, la obligatoriedad de 


aportar esa información será igual 
para todas las compañías afecta 
das, empezando por las entidades 
de interés público, las primeras 
a las que resulta de aplicación la 
CSRD, y que el 1 de enero de 2025 
deberán de aportar su informe de 
sostenibilidad correspondiente al 
ejercicio de 2024. 

En 2026 le tocará el turno a 
otras grandes empresas que cum- 
plan dos de los siguientes criterios 
mås de 250 empleados, más de 40 
millones de euros de facturación 
neta o más de 20 millones de eu: 
ros de activos totales. En 2027, se 
incluirán las pymes cotizadas en 
los mercados regulados europeos, 
finalmente, a ciertas empresas ex- 
tracomunitarias con importante ac- 
tividad y presencia en la UE, ya en 
2029. En total, alrededor de 50.000 
sociedades, de las que 10.000 son 
extranjeras y 6.000 españolas, se- 
gún Grant Thornton. “En realidad", 
aclara Sergi Puig-Serra, socio del 
área de auditoría y assurance no 
financiero de la oficina de esta fir- 
та en Barcelona, “el número de 
empresas afectadas será mucho 
mayor”. Y es que, como también 
señala, aunque los autónomos y 


Informar y 
descarbonizar 


Pero la labor de análisis de 
emisiones de alcance 3 es solo 
el punto de partida para las 
empresas. Más allá del deber de 
informar definido por la CSRD, 
las NEIS exigen que las materias 
relativas a la sostenibilidad se 
Incorporen en su estrategia de 
descarbonización y “las obliga a 
fijarse objetivos a corto, medio y 
largo plazo”, aclara Puig-Serra de 
Grant Thornton. Deberán medir 
la evolución de sus emisiones 
y la consecución de esas metas 
establecidas, cuyo propósito 
último debe ser alcanzar la neu- 
tralidad de aquellas en 2050. 
“En los últimos años”, añade 
Luis Cabrera, de Garrigues, “bas- 
tantes empresas han comunica- 
do objetivos para reducir su hue- 
lla de carbono muy ambiciosos, 
amenudo cuando solo conocían 
sus alcances 1 y 27. Asi, сото 
concluye, la inclusión del alcance 
З en la regulación es una oportu- 
nidad para poner el foco al desa- 
rrollo de dichas estrategias. 


micropymes, el 94% del tejido em- 
presarial, no estén directamente 
incluidos en la CSRD, sí estarán 
obligados a recabar datos y cum: 
plir con una serie de indicadores 
“si quieren seguir trabajando соп 
las grandes compañías”. 


Barreras 

Ante esto, se presentan varias ba- 

rreras para las organizaciones: la 
propia complejidad del control de 
las emisiones de alcance3, ya que 
una delas principales dificultades 
alas que apunta Pulg-Serra es de- 

terminar hasta qué punto las em: 

presas deben recabar información 
de toda su cadena de valor. “Una 
incógnita incluso para los profe- 

sionales de la sostenibilidad". Ya 
que, a día de hoy, no existe una guía 
definitiva que establezca un mar- 

co claro y detallado sobre cómo 
abordar este desafío siguiendo las 
normas europeas de información 
sobre sostenibilidad (NEIS). 

De aquí se deriva el aspecto eco- 
nómico, en tanto que la mayoría de 
las propias grandes empresas espa- 
ñolas по disponen dela capacidad 
рага realizar ese control, debiendo 
contratar un servicio externo. Y 
que podría ser más crítico en las 
microempresas cuando, como in- 
dica Pablo Bascones, socio respon: 
sable de sostenibilidad y cambio 
climático en PwC, las compañías a 
las que prestan servicio les exijan 
una “verificación por parte de un 
tercero independiente”, algo que 
“incrementaría sustancialmen- 
te” los costes. Por suerte, lo que 
respecta a la monitorización de 
métricas ambientales y sociales 
puedeser “solventado con relativa 
facilidad gracias a herramientas 
online que facilitan, por ejemplo, 
el cálculo dela huella de carbono”, 
añade. Bascones sugiere aplicar 
un enfoque gradual, recomendan- 
do los modelos y bases de datos 
existentes 
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CONTENIDO PATROCINADO 


Michelin ayuda a reducir la 
contaminación en la Luna y el mar 


La compañía da un paso más en su decidida apuesta por el medio ambiente con el diseño 
de un neumático para el futuro vehículo lunar terrestre y una vela para los barcos 


a preservación del me- 
dio ambiente, mediante 
el desarrollo de tecno- 
logías sostenibles que 
tengan un verdadero 
impacto en la reducción 

de emisiones, forma parte del Grupo 

Michelin desde que hace más de 30 

años desarrollara su primer neumá: 

tico verde. A partir de entonces la 
sostenibilidad ha estado en el cora- 
zón de la estrategia de innovación 
де una compañía que quiere llevar 
ahora todos esos avances a la Luna 

y alos océanos. 

La empresa invierte anualmen- 
te cerca de 700 millones de euros 
en innovar para elaborar productos 
más sostenibles. Y lo hace centrán- 
dose por una parte en los neumáti- 
cos, en aspectos relacionados conla 
eficiencia energética y la sostenibili- 
dad. Y por otra, en avances que van 
mucho más allá de este producto. 

Es esa apuesta por la sostenibi 
lidad y por el uso de materiales de 
alta tecnología, por ese conocimien: 
to acumulado en la investigación a 
lo largo de décadas, lo que permite 
abrir la puerta y penetrar en otros 
mundos. Porque los caminos por 
los que transita Michelin no son so- 
tamente las carreteras o las calles de 
nuestras ciudades. 


Estos otros son los de la Luna 
y los del mar, donde está llevando 
su apuesta por la sostenibilidad. En 
nuestro satélite, trabaja con la NASA 
еп una rueda adaptada a las condi- 
ciones extremas del espacio para 
que los astronautas del Proyecto 
Artemis puedan moverse cuando 
el ser humano regrese en 2026 a la 
Luna después de más de cinco dé- 
сада». Y en los océanos, con la vela 
Wisamo (Wing Sail Mobility), para 
que los barcos aprovechen la fuer- 
za del viento y puedan reducir sus 
emisiones. 

La compañía forma parte del 
equipo de Intuitive Machines, una 
de las tres empresas selecciona- 


LA VELA WISAMO BY MICHELIN (WING SAIL MOBILITY). 


También en el aire 


y con el avión eléctrico 


El compromiso por la sos- 
tenibilidad de Michelin 
tiene también puesta su 
mirada en el aire, donde la 
división aeronáutica es un 
proveedor de neumáticos 
para todos los mercados de 
aviación y para todo tipo de 
aviones. 

La compañía ha comenza- 
do a desarrollar neumáticos 
sostenibles para el mercado 
de los aeronaves eléctricas. 
Es el caso del acuerdo de 
colaboración que ha firmado 


con Lilium N.V., la empresa 
de aviación que ha creado el 
primer avión de despegue y 
aterrizaje vertical (eVTOL) 
totalmente eléctrico del 
mundo, el Lilium Jet. 

Michelin ha entregado ya 
las primeras unidades de un 
neumático que ha supuesto 
un nuevo desafío, ya que han 
sido diseñados combinando 
un alto nivel de prestaciones 
con las limitaciones de peso 
muy estrictas que hay en 
este tipo de aparatos. 


PROTOTIPO DE UN NEUMÁTICO EN LA LUNA. 


das por la NASA para desarrollar 
un vehículo capaz de transportar 
asus astronautas por la Luna. 

Los trabajos de la compañía se 
ocupan del desarrollo de un neu- 
mático sostenible capaz de sopor- 
tar las condiciones más extremas 
del satélite, con temperaturas su- 
periores a 100 grados e inferiores 
a 240 y expuesto a la radiación 
lunar y galáctica. La finalidad es 
preservar la batería del rover (un 
vehículo de exploración espacial) 
y garantizar la máxima duración 
y tracción en terrenos blandos y 
agresivos. 

Los ingenieros de Michelin es- 
tån desarrollando una solución in- 
novadora y sostenible que se basa 
en el aprendizaje acumulado a lo 
largo de su historia, con ruedas con 
menor resistencia a la rodadura 


y. por tanto, contaminan menos, 
combinada con la aplicación de 
nuevas herramientas, como la im- 
presión en 3D y el biomimetismo, 
una ciencia que busca desarrollar 
soluciones tecnológicas innovado- 
ras inspiradas en los diseños de la 
naturaleza 

El resultado combina una es- 
tructura ligera con una elevada 
capacidad de carga un diseño 
flexible que permite al vehículo 
adaptarse al terreno suelto y a 
las zonas de cráteres de la su- 
perficie lunar. 

El diseño y desarrollo de estos 
neumáticos no solo abren nuevas 
posibilidades para la exploración 


Desarrolla para 
la NASA una rueda 


del espacio 


espacial, sino también para hacer 
más sostenible la movilidad en la 
Tierra. Estas innovaciones pue- 
den tener después aplicaciones 
prácticas en nuestro planeta. La 
tecnología desarrollada para su- 
perar los desafíos lunares puede 
ayudar a crear neumáticos más 
duraderos, eficientes y sostenibles 
en condiciones extremas, como en 
terrenos difíciles o climas adversos. 


Rodando por los océanos 
Michelin ha desarrollado Wisamo, 
un sistema de vela automatizado 
сопе! quelos grandes barcos pue- 
den aprovechar la fuerza del viento 
para moverse en el mar, reducir su 
dependencia de los combustibles 
fósiles y disminuir sus emisiones 
de gases de efecto invernadero. Es 
la demostración del compromiso 
de Michelin con la sostenibilidad 
del planeta, la búsqueda de solu- 
ciones innovadoras que reduzcan 
el impacto ambiental y logren una 
transición hacia un futuro más lim- 
pio y sostenible en el transporte. 
Con este sistema, Michelin está 
contribuyendo a la necesaria trans- 
formación de un sector que arroja 
ala atmósfera más de 1000 millo- 
nes de toneladas de CO, cada año, 
lo que supone el 2,9% de todas las 
emisiones de origen humano. 
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Organizaciones 


El auge conservacionista eleva 
el papel de los directores financieros 


Deberán liderar desde ahora la transformación verde de sus empresas para cumplir con 
Europa » La falta de personal especializado ralentiza la adaptación de las compañías 


J.R. P. 
MADRID 


nas por convicción 
y otras por obli- 
gación -ya sea a 
causa de las nor- 
mativas medioam- 
bientales, las 
tendencias del mercado o las 
demandas de los stakeholders-, 
las empresas van asumiendo la 
exigencia de ser sostenibles. Algo 
que está provocando “un cambio 
de 180 grados en la interacción 
dela dirección financiera con los 
equipos de sostenibilidad en las 
organizaciones”, afirma Marisa 
Pérez, socia de asesoramiento 
contable y reporting de KPMG 
en España. 

Y es que, si hasta hace poco los 
chief financial officer (CFO) que- 
daban "prácticamente al margen 
de los aspectos no financieros”, 
ahora son los actores más rele- 
vantes, toda vez que los regula- 
dores los sitúan como "interlocu- 
tores sobre el cumplimiento de 
la normativa”, añade, en referen- 
cia ala Directiva sobre Informes 
de Sostenibilidad Empresarial 
(CSDR), que obligará a las grandes 
empresas que operan en Europa 
-en torno a las 50.000- a reportar 
anualmente información sobre 
dicho ámbito, "incorporando el 
enfoque de materialidad finan- 
ciera, es decir, los riesgos y opor- 
tunidades que pueden incidir en 
elaspecto económico de la orga- 
nización", matiza Pérez. 

Ante este "escenario de am- 
plitud de la información corpo- 
тауа", se presenta una posible 
“merma en la capacidad inter- 
pretativa de los usuarios de los 
estados financieros", advierte 
Jorge Capeáns, secretario técni- 
co de Economistas Contables del 
Consejo General de Economis- 
tas de España. En este sentido, 
el European Financial Reporting 
Advisory Group (EFRAG), órgano 
asesor de la Comisión Europea, 
audita la conectividad entre las 
áreas financiera y de sostenibi- 
lidad con vistas a ayudar a sol- 
ventarlo -mediante un grupo de 
trabajo del que el propio Capeáns 
es miembro—, además de guiar en 
la aplicación de los estándares. 

Según este experto, el papel 
de los СЕО es “muy relevante en 
la coordinación de equipos mul- 
tidisciplinares” con vistas a las 
tareas vinculadas con la sosteni- 
bilidad, “por su expertise en cues- 
tiones como los procedimientos 


Las grandes firmas en 
Europa reportarán 
cada año información 
sobre sostenibilidad 
corporativa 


La regulación exige 
que los CFO tengan 
mayores capacidades 
econométricas, según 
Jaime Silos, de Forética 


de elaboración y verificación de 
información corporativa”. No en 
vano, argumenta, las mayores ins- 
títuciones que representan a los 
contables y a auditores a escala 
mundial, como la IFAC ola EFAA, 
están liderando esta adaptación. 
Así, mientras que las áreas 
financieras de las compañías 
españolas están viviendo “un 
proceso acelerado de adopción 
de competencias en sostenibi- 
lidad”, con un recorrido muy di- 
ferente en función de su sector 
y exposición a los mercados, “la 
realidad es que la mayoría de los 
CFO no están preparados” para 
la CSRD, considera Jaime Silos, 
director de desarrollo corporativo 
de Forética. A su parecer, si bien 
tienen “sobradas competencias 
financiero-contables, las nuevas 
regulaciones exigen capacidades 
econométricas que van más allá 
de la proyección de variables es- 
trictamente financieras”. 


Asignatura pendiente 

Y es que esa cuantificación del 
impacto de la sostenibilidad mar- 
cada por los nuevos estándares 
europeos es “la asignatura pen- 
dienteen cuanto a la implicación 
de las direcciones financieras”, 
continúa Silos. Un “nivel de evo- 


GETTY IMAGES 


lución que supone integrar la sos- 
tenibilidad en la estrategia de ne- 
gocio”. Los niveles en los que sí 
están liderando ya los CFO son 
los que se refieren a las obliga- 
ciones de reporte y la captación 
de financiación, como el desarro- 
llo de equity stories o marcos de 
financiación verde, o la creación 
de capital a través de instrumen- 
tos de deuda sostenible, 

La aplicación de la CSRD será 
progresiva, afectando primero a 
las Entidades de Interés Público 
(EIP), en 2025; seguidas de otras 
grandes empresas y de las py- 
mes cotizadas. Y dicho proceso 
de adopción se está produciendo 
igualmente a varias velocidades, 
Así, mientras que las EIP están 
“prácticamente adaptadas al 
cumplimiento”, no sucede lo mis- 
то con las demás, que "айп están 
intentando ver cómo hacerlo”, 
apunta Gloria Parellada, directora 
de consultoría y externalización 
de procesos financieros de Atisa. 

De nuevo, una de las principa- 
les causas reside en “la falta de 
personal especializado en soste- 
nibilidad”, señala Parellada, pero 
en el desembolso económico que 
supone, dado que hay que adap- 
tar los procesos, invertir en herra- 
mientas, tiempo o personas. Y es 


Valor añadido 


El esfuerzo que deben realizar 
las empresas para integrar la 
sostenibilidad en las áreas fi- 
nancieras "es innegable”, afirma 
Sofía García, doctora en sosteni- 
bilidad y profesora del área de 
estrategia en la Deusto Business 
School. Sin embargo, trasladar 
las herramientas tradicionalmen- 
te de reporting -como la matriz 
de materialidad o las consultas 
participativas con grupos de 
interés- a ámbitos y áreas de 
estrategia "facilitará la toma 
decisiones más informadas”, 
asegura, Además, les ayudará 
en su reto "рага satisfacer a sus 
distintos stakeholders a largo 
plazo; aunque exigirá poner 
constantemente en la balanza 
distintas dimensiones y perspec- 
tivas, a veces enfrentadas”. A su 
favor, la experta destaca que la 
propia normativa ofrece "cierto 
margen para decidir sobre algu- 
поз aspectos de los que deben 
Informar, así como flexibilidad 
en los plazos”. 


que en las pequeñas y medianas 
empresas -el 94% del total en Es- 
paña-, la estructura organizativa 
no es lo suficientemente grande 
сото para tener departamentos 
oincluso personas dedicadas ex- 
clusivamente a la sostenibilidad. 
Ensu caso, resulta imprescindible 
que “todos los miembros de los 
comités de dirección o key users 
participen”, añade, y esto incluye 
alos financieros como parte im- 
portante y significativa. 

Otra barrera a superar, alerta 
Gloria Parellada, es que ni sus 
herramientas y metodologías 
en la contabilidad ni sus flujos 
de información se encuentran 
adaptados para obtener los datos 
que implica la directiva de una 
forma ágil y fácilmente medible 
para el análisis de sostenibilidad. 
Actualmente, los departamentos 
de esta área extraen sus propios 
datos solicitando información a 
las diferentes secciones afecta- 
das, pero no directamente de la 
contabilidad de las empresas. 
“Lo ideal sería llegar a un punto 
donde el mismo software con- 
table incluya no solo los datos 
financieros, sino también los 
de sostenibilidad, de tal forma 
que estuviera todo integrado”, 
recomienda. 
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Actuamos рага hacer frente al cambio climático. 


Desde 2019, hemos reducido las emisiones de СО» de nuestras plantas operadas en todo el 
mundo en un 74%. A finales de 2023, alcanzamos el 91% de energía renovable en nuestras instalaciones”, 
incluido el 100% en China y EE. UU. 


LORÉAL | CREAMOS LA BELLEZA 


GROUPE QUE MUEVE EL MUNDO 
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En portada 


Ropa y calzado para 
la urgencia climática: 
cómo resituar una 
industria desbocada 


El grueso del sector busca alternativas en los materiales 
y procesos de producción para dejar atrás el estigma 

de ser el segundo más contaminante en el mundo 

» El 30% de lo que se produce se desecha antes de 
venderse y el 60% se tira antes del año de fabricación, 
según la ONU y la Fundación Ellen MacArthur 


ELENA SEVILLANO 
MADRID 


adiseñadora Miriam 

Ponsa dirige un taller 

de cuatro personas 

en Manresa (Barcelo- 

па), con tejidos orgá- 

nicos y proveedores 
del entorno. Trabaja solo online y 
mediante pre-order o bajo deman- 
da: sus clientas pueden comprar 
sus prendas cuatro veces al año 
-enla antesala de cada estación- y 
recibirlas dos meses después, así 
evita la sobreproducción. No apa- 
rece entre los primeros resultados 
de búsqueda al teclear "camiseta 
sostenible mujer” en Google; su 
crecimiento es orgánico, fruto del 
boca-oreja. Vende unas 2.000 o 
3.000 piezas por colección, versá- 
tiles, intemporales y, en la medida 
de lo posible, ponibles durante la 
mayor parte del año. 

La moda sostenible se nutre de 
muchas iniciativas como la suya, 
locales, de un tamaño tan pequeño 
que “ез fácil que pase desapercibi- 
do”, recuerda Federica Massa, vocal 
de la asociación Moda Sostenible 
Barcelona. Operando en los márge- 
nes de una industria considerada, 
recordemos, la segunda más con- 
taminante del mundo. Tampoco 
existe una definición unívoca de 
qué es moda sostenible, lo que la 
convierte en un territorio difuso, 
de límites borrosos y orografía po- 
liédrica, en el que conviven cada 
vez más conceptos. Moda ética, 
regenerativa, la que tiene como 
brújula los límites planetarios, la 


que se basa en la naturaleza, en 
materiales procedentes de resi- 
duos o en nuevas fibras ecososteni- 
bles, en la segunda mano, reciclaje 
y upcycling, economía circular. 
Cuantificar su peso es complicado. 

“Мо hay un mapeo global de to- 
das las iniciativas de moda soste- 
nible que existen en el mundo, que 
yosepa”, reconoce Massa. “Nocreo 
que represente más del 5% del total 
de la industria”, aventura otro de 
los vocales de Moda Sostenible Bar- 
celona, Enric Carrera, director del 
Instítuto de Investigación Textil y 
Cooperación Industrial de Terrasa, 
unidad dela Universitat Politécnica 
de Catalunya (UPC). Solo el 1% de 
la producción mundial de algodón 
esorgánico, recuerda. “Ese dato ya 
nos da una pista”. 


Reciclar, un paso necesario 
"Мо nos consideramos parte del 
problema, pero producimos moda, 
y.sino hacemos nada con ella, aca- 
bará igualmente en el desierto de 
Atacama”, reflexiona Ponsa, alu- 
diendo a la basura textil que asfi- 
xia este espacio natural de Chile, al 
igual que Ghana o Kenia, en África. 
Cree quelos próximos pasos desu 
firma tenderán hacia el reciclaje, 
el upcycling -aprovechamiento 
de materiales para crear objetos 
de mayor valor añadido respecto 
al original- y la reutilización. Se- 
gún un reportaje publicado por S 
Мода en 2021, todo el patchwork 
dela colección de Marni se creó a 
partir del que ya existia; la colec- 
ción de Gabriella Hearst contenía 
un 60% de piezas recicladas de su 


taller, y Miu Miu anunció Орсусіей, 
una colección cápsula compues- 
ta por 80 vestidos remodelados 
a partir de prendas antiguas y de 
tiendas vintage. 

Aquello fue mitad necesidad, 
debido alas restricciones de sumi- 
nistros causadas por la pandemia 
-aunque Upcycled sigue vendién- 
dose en nueve establecimientos de 
la firma en todo el mundo-, mitad 
tendencia. Lo cierto es que esta 
nueva cultura del aprovechamiento 
parece estar calando entrelos más 
Jóvenes. “Las nuevas generaciones 
están muy abiertas a vestir ropa 
de segunda mano, comprando y 
vendiendo en plataformas online 
сото Vinted”, observa Ponsa. La 
mencionada Vinted alcanzó en 
2023 los 3702 millones de euros de 
Ingresos, un 61% más que en 2022, 
informa en una nota de prensa. 
Los grandes grupos de fast fashion 
по pueden quedarse al margen, y 
hacen sus pinitos abriendo espa- 
cios en sus webs para la compra y 
venta de ropa usada; H&M ofrece 
incluso un servicio de alquiler de 
trajes seleccionados de su colec- 
ción Conscious Exclusive. Tam- 
bién lanzan colecciones cápsula 
de fibras orgánicas, recicladas y 
procedentes de residuos. 

Surgen marcas que innovan con 
el frutero, sacando fibras textiles 
del plátano, las hojas de piña, la 
paja del arroz, uvas, café, restos 
de manzanas y mangos o la corte- 
zadela caña de azúcar. Los ejem- 
plosabundan -Piñatex de Ananas 
Anam, Vegea, S. Café, Allégorie—, 
регоѕоп tan pequeños en compa- 


1% 


de la producción global de 
algodón es orgánica 


Las Iniciativas sostenibles repre- 
sentan no más del 5% del total 
dela industria, aventuran desde 
Moda Sostenible Barcelona 


Los datos son del informe Ma- 
terials Market Report de Textile 
Exchange. La cuota de las reci- 
cladas ese año fue de solo el 7,9% 


370,2 


millones de euros de 
ingresos alcanzó en 2023 
Vinted, un 61% más 


La plataforma online de ropa de 
segunda mano es popular entre 
las generaciones más jóvenes, en 
la que pueden comprar y vender 
prendas usadas 


ración con los gigantes de la fast 
fashion y la ultra fast fashion que 
apenas suponen arañazos en el 
chasis, no implican cambios es- 
tructurales. 


Las sintéticas reinan 

El poliéster sigue siendo el rey 
de la industria textil. De las 116 
millones de toneladas de fibras 
que se produjeron en el mundo 
еп 2022, un 65% fueron sintéticas, 
según el informe Materials Mar- 
ket Report de Textile Exchange. 
Ese año, las recicladas tuvieron 
una cuota de mercado del 7,9%. 

“Tendríamos que retroceder 
varios pasos en la cadena de pro- 
ducción, tral origen delos materia- 
les con los que trabaja la industria 
textil, y repensarlos”, receta Gema 
Gómez, directora ejecutiva y fun- 
айога de Slow Fashion Next, y 
defensora de la moda regenerativa, 
aquella que reduce al mínimo los 
impactos negativos y contribuye 
a regenerar los sistemas sociales 
y ambientales dañados. 

Se sustenta en soluciones basa- 
das en la naturaleza y materiales 
como el lino, el cáñamo о la lana, 
producidas siempre de manera 
que "restauren la biodiversidad 
y relocalicen toda la cadena de 
valor”, apostilla. Menciona Wool- 
Dreamers, de los pocos lavaderos 
de lana que quedan en España, 
еп Mota del Cuervo (Cuenca). Las 
prendas de lana de oveja latxa de 
la diseñadora alavesa María Clé 
Leal. O las pruebas que realizan 
artesanos extremeños conel cáña- 
mo textil. “El lino y el cáñamo son 
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cultivos maravillosos, que crean 
biodiversidad”, recuerda. También 
saluda al maíz y a la ortiga, por la 
que existe un interés creciente. 

Camilla Corsini, vocal de Moda 
Sostenible Barcelona, cree que una 
gran empresa tiene la posibilidad 
de ayudar a nuevos tejidos sosteni- 
blesa escalar y crecer, por la vía de 
comprar muchos metros a sus fa: 
brícantes. Fibershed, organización 
californiana nacida para “desarro- 
llar sistemas regionales de fibras 
que regeneran el suelo y protegen 
la salud de nuestra biosfera”, ha lle- 
gado a acuerdos con marcas рага 
que usen sus materias primas en 
sus colecciones. Es un ejemplo de 
cómolas sinergias entre compañías 
con peso y poder y asociaciones 
y actores más pequeños pueden 
generar impactos positivos. 

Sin embargo, a Corsini no le 
parecen éticas las colaboraciones 
entre marcas globales y diseñado- 
res de nicho sostenible por consi- 
derarlas una externalización de la 
creatividad. “Una queja no tanto 
en moda, pero sí en producción 
textil, es que los grandes van com- 
prando startups que les parecen 
interesantes, considerando que 
alguna saldrá adelante”, comenta 
Enric Carrera. "Es una forma de no 
invertir en investigación”, añade. 

En ese remar aguas arriba de 
la cadena de valor textil aguarda 
un último paso, que en realidad 
eselinicial: reducir la fabricación, 
para que se consuma menos. "Те- 
nemos que decrecer”, sentencia 
Gómez. Cuando Corsini enumera 
las características que ha de cum- 


plir cualquier prenda respetuosa 
con su entorno, se refiere a los te- 
Лаоз orgánicos y monomateriales 
(las mezclas dificultan el recicla 
Je), a “los tallajes más inclusivos, 
para no generar desperdicio” y a 
las producciones pequeñas, que 
no provocan un sobre stock con 
final en el vertedero. “La raíz del 
problema de la industria son los 
volúmenes y la sobreproducción”, 
insiste. Exagerados, contaminan- 
tes, generadores de basura. 

“¿Se puede llamar sostenible a 
una colección de 300.000 prendas 
hechas en algodón orgánico, de las 
cuales un 87% irá a incineración o 
vertedero”, se pregunta Massa. 
Ella cree que, posiblemente, no. 
Ese 87% que cita procede de los 
datos de la ONU Medio Ambiente 
y la Fundación Ellen MacArthur, 
que además revelan otras realida: 
des: el 30% de lo que se produce se 
desecha antes de venderse; el 60% 
delas piezas se desechan antes de 
quese cumpla un año de su fabri- 
cación; el consumidor promedio 
compra hoy un 60% más ropa que 
en el año 2000, y menos del 1% de 
lo quese queda viejo se aprovecha 
para hacer prendas nuevas. 


El papel de la regulación 

51 Miriam Ponsa pone sus espe- 
ranzas en los consumidores jó- 
venes para cambiar el modelo 
productivo de la moda rápida y 
ultra-rápida, Enric Carrera resalta 
el papel del legislador. En marzo 
de 2024, el Parlamento Europeo 
votó en pleno una modificación 
de la directiva marco sobre resi- 


duos. De allí salió que, a partir 
del 1 de enero de 2025, todos los 
Estados miembros deberán tener 
recogida selectiva de residuos 
textiles; los fabricantes serán los 
responsables de su gestión. Con 
esto, la UE no abre el melón de 
la sobreproducción pero sí im- 
pone la trazabilidad, algo muy 
importante a juicio de Carrera. 
“Que el proceso sea transparen: 
te significa que el productor ha 
de contar cómo lo ha hecho, para 
que el usuario decida de manera 
informada”, explica. 

Lo compara con la obligación 
de indicar el porcentaje de azú: 
car o grasas saturadas en los ali- 
mentos. El siguiente salto sería 
la prohibición, por motivos de 
salud; se dará conforme se acu- 


Disminuir la 
fabricación para que 
se consuma menos 
es otro de los 
principales desafíos 


Hoy se compra 

en promedio un 60% 
más ropa que en 

el año 2000; su 
concienciación es clave 


mulen las evidencias contra los 
microplásticos, avanza. En el mer- 
cado funcionan ya herramientas de 
trazabilidad, como el Índice de Sos- 
tenibilidad de Materiales de Higg. 
que ofrece a diseñadores, marcas, 
minoristas y fabricantes evaluar el 
ciclo de vida de los tejidos y pro- 
ceso de producción; о el Índice de 
“Transparencia de Fashion Revolu: 

Чоп, que informa sobre el impacto 
de las cadenas de producción y 
distribución delas grandes marcas. 


Ejemplos circulares 

En 2016, las hermanas Carlota y 
Mariana Gramunt lanzaron T_Neu- 
tral, una plataforma que se inspi- 
ra en los modelos que calculan la 
huella de carbono, plástico o agua 
para medir la huella textil. Опа me- 
todología homogénea y transversal 
que dota de trazabilidad y permite 
alos productores medir, reducir y 
compensar la cantidad de textiles 
generados durante el proceso pro- 
ductivo y comercial. 

Según insisten sus fundadoras, 
el objetivo de la plataforma es pro- 
porcionar a los productores un mo- 
delo "medible, transparente y audi- 
table”, que les ofrezca seguridad y 
les ayude a ser más circulares. Las 
empresas pueden compensar a tra- 
vés de sistemas regulados de RAP 
textil Responsabilidad Ampliada 
del Productor) o contribuyendo vo- 
luntariamente con créditos textiles 
como los bonos de T_Neutral, que 
financian proyectos de recupera- 
ción de residuos y ecosistemas уа 
еп marcha en el Sur Global -con- 
cretamente en Kenia y en Chile=, 


Elarmario 
personalizado contra 
el fast fashion” 


> La educación. “Los modelos 
de negocio fast fashion y ultra 
fast fashion, muy lucrativos, 
son una gran metedura de pata 
social, ambiental y económica”, 
asegura Gema Gómez, de Slow 
Fashion Next. Revertirlos costará 
tiempo, y esfuerzos "de todos”. 
Los consumidores juegan un pa- 
pel importante. Los expertos los 
exhortan a informarse sobre las 
marcas de ropa que visten, más 
allá de las certificaciones que 
puedan o no tener. Qué tejidos 
usan, de dónde son sus provee- 
dores, cómo y cuánto producen. 
Gómez arguye que la moda 
rápida es barata, pero se basa 
еп una compra por impulso que 
lleva a gastar dinero en prendas 
de mala calidad que no necesita- 
mos ni apenas nos pondremos. 
Propone construir un armario 
соп prendas de calidad, que no 
pasen de moda, con autoconoci- 
miento de los gustos y el cuerpo, 
pensando cada nueva adquisi- 
ción. “¿La necesito? ¿Me la voy a 
poner mucho? Algunos lo llaman 
armario cápsula o minimalista, 
Gómez lo denomina armario per- 
sonalizado. 


соп impactos medibles. "Га res- 
puesta a estos bonos está resul- 
tando muy positiva", aseguran las 
hermanas Gramunt, “Las marcas 
son proactivas en estos temas, ya 
que reputacionalmente les afec- 
tan, concede Mariana. El concepto 
de pagar рог contaminar está lo 
suficientemente instaurado сото 
para que lo entiendan bien, y sean 
sensibles a él. 

Hasta 2016, Carlota y Mariana 
Gramunt habían trabajado la sos: 
tenibilidad al frente de su propia 
marca, Sidikal "Está dormida, 
no muerta”, matizan-. Con ella 
armaron su creencia “en la pros- 
peridad en oposición al crecimien- 
to”, y comprobaron “que teníamos. 
toda la cadena de suministro en 
contra”, Ese bagaje les ha servido 
ahora para ayudar a otros a ser 
más sostenibles y circulares: equi- 
po de diseño -"Donde se toman 
las decisiones del 80% de los im- 
pactos”-, que ha de apostar рог 
el ecodiseño; la fase de corte, en 
la que se desperdicia alrededor 
Че ип 13% de la materia prima, se- 
gún sus cálculos; la logística; los 
stocks; las devoluciones. Es al final 
dela cadena donde más se le ven 
las costuras al modelo. “Todo se 
trata como un residuo convencio- 
nal; no hay recogida separada de 
textil, ni un ecosistema capacitado 
para hacerse cargo de su gestión”, 
denuncia Mariana. “Tan voraz es 
esta industria lineal que resulta 
más barato asumir los residuos y 
meterlos debajo dela alfombra que 
рагагзе а pensar en cómo hacer las 
cosas de otra manera”, concluye. 
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Economía circular 


Envases comestibles y plumas de aves para 
la fabricación de plásticos biodegradables 


Los centros tecnológicos desarrollan varios proyectos para avanzar en el reciclaje » Cada año 
se generan entre 2.100 y 2.300 toneladas de residuos sólidos urbanos, según la ONU 


JAVIER MARTÍNEZ MANSILLA 
MADRID 


nvases comestibles, 
plumas de ave para 
producir plásticos 
biodegradables y 
palas de los aeroge- 
neradores reutiliza- 
dasen la automoción. "Los centros 
tecnológicos trabajan desde hace 
años en la investigación y desa- 
rrollo de soluciones de economía 
circular para valorizar y reciclar 
residuos”. Son palabras de Áureo 
Diaz-Carrasco, director de Fedit, la 
organización que integra 52 focos 
de innovación repartidos por toda 
España. Hablamos de un estadio 
más allá en lo que se refiere a re- 
ciclaje y de una serie de proyectos 
quenacen de una necesidad. O más 
bien ante una situación crítica. 
"El consumo excesivo nos está 
matando”. Así lo afirma el secre- 
tario general de la ONU, António 
Guterres. En nuestro planeta se 
generan cada año entre 2.100 y 
2.300 millones de toneladas de 
residuos sólidos urbanos. Y se- 
gún cálculos de la ONU, esa can- 
tidad podría alcanzar los 3.800 
millones de toneladas en 2050 si 
nose adoptan medidas urgentes. 
En este ámbito entra en Juego la 
economía circular que, a través 
de la reutilización de recursos 
y la reducción de desperdicios, 
promueve un ciclo continuo de 
producción, consumo y reciclaje 
capaz de "reducir las emisiones 
de gases de efecto invernadero en 
un 39%”, según fuentes de Fedit. 
Enla práctica, sin embargo, el 
reto parece aún mayor. Hablamos 
de reciclar un 70% de los metales 
ferrosos y residuos de vidrio, un 
65% de los envases, un 75% del 
papel y el cartón, un 50% de los 
residuos plásticos y de alumi- 
nio y un 25% de la madera. “La 
Comisión Europea señala que la 
mayoría de los Estados miembros 
corren el riesgo de no alcanzar 
estos objetivos para 2025”. Así 
aparece reflejado en el Informe 
sobre situación y evolución de la 
economía circular en España, pu- 
blicado por la Fundación Cotec. 
Aun así, podemos ser positivos, 
pues, en los últimos años, han 
ido surgiendo una serie de ini- 
ciativas arrastradas por el auge 
del reciclaje que abren una nueva 
dimensión tecnológica donde las 
posibilidades son infinitas. 
Noesssólo de plástico, papel o 
vidrio, "El sector avicola europeo 
genera 3,6 millones de toneladas 


Las metas a 2025 

en esta materia 
corren el riesgo de 
incumplirse, advierte 
la Comisión Europea 


EoLo-HUBs, con fondos 
de la UE, recupera la 
fibra de vidrio de 

las palas eólicas para 
reutizarla en motor 


de desechos de plumas al año, 
pero apenas el 25% se recolecta 
y estudian por separado”. Así lo 
explica el equipo de Unlock, un 
proyecto coordinado por Cide- 
tec, el centro de investigación 
que emplea plumas de ave para 
producir plásticos biodegrada- 
bles para elaborar bandejas para 
semilleros, filmes acolchados о 
espumas para cultivos hidropó- 
nicos. “Los materiales que surjan 
de estas nuevas cadenas de valor 
generarán cero residuos y per- 
mitirán una biodegradabilidad 
controlada”, apuntan expertos de 
Cidetec. Según ellos, las plumas 
son un material ideal para fabri- 
car productos biodegradables, ya 
que “duran el mismo periodo que 
los cultivos, aportan nitrógeno a 
la tierra y generan cero residuos 
al final de su vida útil”. 

Otro reto: “Reducir la genera- 
ción de residuos de envases y la 
pérdida de alimentos”. Así lo afir- 
ma Carmen Antolinos, portavoz 
de Aina, el centro tecnológico que 
ha desarrollado el proyecto Pre- 
venpack. Con bases de proteínas 
y polisacáridos alternativos han 
ideado recubrimientos comesti- 
bles para productos frescos con 
el fin de mejorar su vida útil, al 
protegerlos contra la pérdida de 
humedad y preservando así sus 
parámetros nutricionales. “Otra 
opción consiste en el uso de en- 
vases comestibles para alimentos 
en porciones unidosis”, explican 
desde Aina. 


Relevancia 


» Valor. “Estos tan sólo son algu- 
nos ejemplos de las posibilidades 
еп economía circular que se 
están desarrollando en España”, 
comentan desde Fedit. La Fede- 
ración Española de Centros Tec- 
nológicos cuenta con una planti- 
lla de más a 9.000 personas que 
dan servicio а 26.000 empresas 
cada año. En 2022, sus centros 
asociados obtuvieron ingresos 
por valor de más de 772 millones 
de euros. 


> Evento. Esta asociación orga- 
niza, además, MeetechSpain, un 
challenge tecnológico que reu- 
nirá a más de cien expertos del 
sector para mostrarán propues- 
tas disruptivas como las ante- 
riores en este evento que tendrá 
lugar los días 13 y 14 de junio en 
el Espacio MEEU de la Estación 
de Chamartín de Madrid. 


Pantallas, cables o sensores. 
Actualmente una gran cantidad 
de dispositivos electrónicos in- 
corporan circuitos impresos que 
incluyen la plata como materia 
prima. Estos productos no cuen- 
tan con una estrategia de reciclado 
cuando terminan su vida útil. Por 
ello, desde SINAI, el Sistema Na- 
varro de I+D+i, han desarrollado 
una serie de procesos que per- 
miten recuperar los materiales 
más valiosos de estos residuos y 
volver a incorporarlos a la cade- 
па de producción. Recyclink es el 
nombre de este proyecto, coordi- 
nado por ADItech. Por su parte, el 
CTIC, el Centro Tecnológico de la 
Información y la Comunicación, ha 
desarrollado el proyecto Plastice, 
quese sirve de nuevas tecnologías 
como el blockchain y la inteligen- 
cia artificial para lograr la trazabí- 
lidad de los plásticos reciclados. 

“actualmente, sólo se recicla el 
20% del plástico producido debido 
ala presencia de fracciones com- 
plejas en los residuos”, explican 
desde CTIC. Plastice plantea una 
solución implementando nuevos 
procesos de valorización de resi- 
duos alineados con los roadmaps 
delas tecnologías dereciclado qui- 
mico más relevantes en Europa. 
“No sólo se reducirá la cantidad 
de plástico que se desecha, sino 
también las emisiones de gases 
de efecto invernadero asociados a 
los procesos operativos con com- 
bustíbles fósiles”, informan desde 
el CTIC 

Otro ejemplo de innovación 
tecnológica aplicada a la econo- 
mía circular es el de EoLO-HUBS. 
Este proyecto, cofinanciado con 
casi 10 millones de euros por la 
UE, recupera la fibra de vidrio y 
de carbono que componen las 
palas de los aerogeneradores y 
los aviones para reutilizarlos en 
sectores como la automoción y la 
construcción. El centro tecnoló- 
gico Аййїр es el responsable de 
esta solución que emplea pro- 
cesos de química verde para el 
reciclaje de estos componentes 
además de un software avanzado 
para optimizar el desmantelado 
de parques eólicos. "Еп estos pro- 
yectos los centros demuestran 
que son palancas de aceleración 
dela competitividad empresarial 
y motor de la I+D+I en España”, 
apunta Díaz-Carrasco. "Además 
son expertos en transferir tecno- 
logía a la sociedad para afrontar 
los problemas y retos reales a los 
que nos enfrentamos”, concluye 
el director де Fedit. 


CincoDías 
Miércoles, 5 de junio de 2024 


¡Feliz Día Mundial 


del Medio Ambiente! 


día explica 
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РВ. TEATRO REAL 
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Descubre 
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Degradación 
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Engullidas por el mar: el mundo 
se aproxima a un futuro sin playas 


La mitad de las costas podrían sufrir erosión severa a finales del siglo, según un estudio 
publicado en Nature” » El factor humano es la causa principal de la falta de arena 


ELISA TASCA 
MADRID 


na playa repleta de 

turistas tomando 

elsol, los pies que- 

mados de los que 

intentan alcanzar 

el mar pisando la 
arena que arde: esta imagen, in- 
mortalizada en miles de postales, 
podría quedar en el recuerdo. “La 
presencia de las playas arenosas no 
puede darse por sentada (...) debi- 
do а factores meteorológicos, geo- 
lógicos y antropogénicos”, desvela 
un estudio publicado en Nature 
Climate Change. La causa de este 
fenómeno tiene nombre: erosión. 
Las imágenes delos temporales en 
Cataluña, que engulleron parte de 
la playa obligando a reubicar algu- 
nos chiringuitos, son un ejemplo 
de este fenómeno, que ocurre en 
todo el mundo, aunque no en todas. 
las costas. 

No hay datos unívocos sobre la 
erosión de los arenales, pero sir- 
ven para conocer esta tendencia 
global, Además, las imágenes ana- 
lizadas proceden de satélites con 
una precisión limitada y no permi- 
ten apreciar las características de 
cada litoral. El informe The state of 
the world beaches, que analiza los 
datos de las líneas de costa entre 
1984 y 2016, calcula que un 24% de 
las playas arenosas mundiales se 
está erosionando, frente al 28% que 
crece y al 48% que sigue estable. El 
estudio publicado en Nature esti- 
ma que entre el 13,6% y el 15,2% de 
las playas podría sufrir una degra- 
dación severa para 2050. Esta cifra 
aumentaría hasta entre un 357% y 
un 495% a finales de siglo. 

Marta Marcos, profesora titular 
del Departamento de Física de la 
Universitad de las Islas Baleares, 
explica quelas playas son sistemas 
dinámicos y, en una situación de 
equilibrio, la arena oscila en los 
años y estaciones. “Simplificando, 
en invierno, las olas grandes se lle- 
van el sedimento y la playa queda 
un poco más estrecha. En verano, 
las olas pequeñas, pero constan- 
tes, lo recogen y lo vuelven a poner 
donde estaba”, detalla. Los!itorales 
casi siempre tienen su reservorio 
de arena en los sistemas dunares. 
Sin embargo, cuando este equili- 
brio se rompe, empieza la erosión. 


Las causas 

Detrás de este fenómeno hay va- 
rias razones. Por un lado, está el 
turismo, y el consecuente boom 
de infraestructuras, situadas en 
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Costa de Cádiz еп Adalucía. cerr 


primera línea de playa: desde ho- 
teles, hasta los paseos marítimos, 
que se construyeron encima de las 
antiguas dunas litorales, el reservo- 
rionatural de arena para la playa. 

La intensa urbanización de 
las zonas costeras ha hecho que 
la playa no consiga responder al 
impacto de los temporales -por 
falta de espacio- y a adaptarse al 
cambio climático como lo haría 
una natural. A esto, Ruth Durán, 
investigadora del ICM-CSIC, añade 
que la edificación de los muelles y 
diques también ha contribuido al 
problema: “La erosión costera es 
debida también a la construcción 
de puertos, que actúan como ba- 
rreras al transporte longitudinal 


La degradación es 
un fenómeno global, 
aunque no ocurre 
entodos los litorales 


El cambio climático 

y el aumento del nivel 
del mar acentuarán 

el problema con 
mayores inundaciones 


de sedimento [arena procedente 
del litoral cercano] e impiden que 
llegue a algunas playas”. 

En muchas zonas de costa, la 
arena baja de los ríos y llega a las 
playas. Por ello, las presas también 
son responsables de la alteración 
dela dinámica natural, tal y como 
explica Cesca Ribas, investigado- 
ra del Departamento de Física de 
la Universidad Politécnica de Ca- 
taluña: “En los ríos estas infraes- 
tructuras hacen que se acumule 
sedimento que по baja a la costa". 
Millones de metros cúbicos quedan 
retenidos cada año: en algunos ríos 
del sur de Europa, el volumen de 
descarga de sedimentos representa 
menos del 10% de su nivel en 1950, 
según Climate Change Post. 

Finalmente, el cambio climático 
también incide en el fenómeno. 
“Con elritmo actual de emisiones 
de CO», a partir del 2050 se em- 
pezará a ver claramente una ace- 
leración más fuerte de la subida 
del nivel del mar, que a finales del 
siglo estará 80 centímetros más 
arriba”, destaca Ribas. Este aumen- 
to provoca que la playa se inunde 
cada vez más y que los temporales 
impacten sobre un nivel más alto, 
provocando más deterioro. 

Ante este escenario, las áreas 
urbanas son las más vulnerables, 
especialmente en la costa del Me- 
diterráneo. José Antonio Jiménez, 
profesor de la Universidad Poli- 
técnica de Cataluña, lo resume de 
manera sencilla: “La erosión de 
la costa del Sáhara no es un gran 


problema, porque hay mucha are- 
na. Pero en una playa del Medi- 
terráneo, más estrecha, la misma 
erosión podría provocar una des- 
aparición total del recurso”. 

Aestoañade otro factor: el eco- 
nómico. “Detrás de la playa hay un 
sector [turístico] que produce el 
11% del PIB español y en algunos 
municipios como la Costa Brava, 
puede llegar al 20%, al 25% del PIB 
local”, asevera. Para estos litorales, 
muy dependientes del turismo cos- 
tero, la pérdida delas playas supo- 
пе unriesgo para su economía. En 
España, la costa mediterránea esla 
más afectada, con una alta expo- 
sición a la degradación, según los 
datos de Eurosion. La costa norte, 
еп cambio, sufre una exposición 
más moderada. 


Renaturalizar 
Para limitar las consecuencias de 
la erosión, muy a menudo se han 
adoptado soluciones de obra rigi- 
da, como los espigones. Annelies 
Broekman, investigadora de CRE- 
AF, los describe como un simple 
parche que puede llegar a agravar 
el problema, ya que alteran el movi- 
miento natural del sedimento."Con 
los espigones se desplaza la ero- 
sión al pueblo de allado”, lamenta. 
Por ello se buscan soluciones 
blandas, para hacer frente a este 
fenómeno. Durán asegura que el 
objetivo es restaurar el equilibrio 
natural de los medios costeros y 
devolver a la playa su capacidad 
de regenerarse: “Una es la rena- 


turalización de la costa para que 
tenga más espacio para adaptarse 
a la subida del nivel del mar”. Рог 
ejemplo, a través de la sustitución 
de paseos marítimos de hormigón 
por otros elevados, sobre pilares 
de madera, ya que el sedimento 
puede pasar por debajo. 

A esta, se suma la recupera- 
ción de los sistemas dunares, una 
acción que se lleva haciendo en 
zonas de Cataluña; además, se 
procede a la restauración y con- 
servación de ambientes naturales 
como las praderas de posidonia, 
que aportan sedimento y actúan 
como protector frente al oleaje. 
Junto a eso, en muchas zonas se 
trabaja en una mejor redistribu- 
ción y gestión del sedimento. "La 
regeneración de playas se hace 
con arena que se extrae de re- 
servorios submarinos, que son 
limitados. Ahora también se re- 
curre alas zonas de acumulación 
de arena alo largo de la costa o la 
que queda atrapada en infraes- 
tructuras como los puertos”, dice. 

Más allá de las soluciones que 
se están poniendo en marcha, los 
expertos consultados apuntan 
a la necesidad de un cambio de 
mentalidad en los usos del litoral. 
*Bajo estas condiciones, hay queir 
adaptándose, ya que en el futuro 
по tendremos playas tal y como 
las conocemos ahora. Algunas no 
serán sostenibles y el coste deman- 
tenerlas sería demasiado alto, e 
incluso podrían llegar a desapa- 
recer”, concluye Durán. 
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PARA ESTAR _ 

EN LA ECONOMIA CIRCULAR, 
TU EMPRESA TIENE 

QUE ESTAR EN ECOEMBES. 


LLEVAMOS 25 AÑOS IMPULSANDO 
LA ECONOMÍA CIRCULAR A TRAVÉS DEL RECICLAJE 


La normativa ambiental obliga a Las ареной gd boe 


impulsando La 
envases. аца RS rea т futuro si 


Más información en ecoembes.com 
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Interceptor, el dispositivo capturador de plásticos del proyecto 


z ог 


Inteligencia artificial al 
rescate de la naturaleza 


The Ocean Cleanup, en Bangkok (Tailandia). сто CEDIDA POR LA ORGANIZACIÓN 


La tecnología se abre paso en diversos ámbitos para reducir CO, » Energía, 
agricultura, transporte, construcción y manufactura, los más interesados 


ÓSCAR GRANADOS 
MADRID 


ada año, millones de 

toneladas de plástico 

invaden los océanos 

del mundo, transpor- 

tados principalmen- 

tea través delos ríos. 
Este flagelo contemporáneo, invisi- 
ble para muchos, ha generado un 
desastre ambiental. Más de 600 
especies marinas, desde ballenas 
majestuosas hasta diminutos pe- 
сев, se ven afectadas por este ve- 
пепо sintético. La magnitud del 
desafío parece insuperable. Pero 
no todo está perdido. En el hori- 
zonte brillan algunas soluciones 
basadas en inteligencia artificial 
(IA) y el aprendizaje automático, 
que pueden ser una salvación para 
los mares del planeta. 

The Ocean Cleanup es un ejem- 
plo de ello. Esta organización sin 
ánimo de lucro se ha dado ala ta- 
rea de interceptar los plásticos en 
los ríos antes de que lleguen a los 
océanos. Para lograrlo, utilizan una 
barrera flotante en forma de U con 
una falda que se extiende por de- 
bajo de la superficie del agua para 
capturar los desechos, que después 
se llevan a tierra para reciclarlos. 
“Utilizamos inteligencia artificial 
para mapear y examinar la basu- 
ra plástica flotante”, afirma Niels 
Broekhof, portavoz del proyecto. 


Así se sabe con precisión la zona en 
la que más desechos hay y el tipo 
de basura que allí se ha acumulado. 

Hasta ahora, The Ocean Clea- 
nup ha eliminado casi 12 millones, 
de kilos de basura en total tanto de 
océanos como de ríos. Alrededor 
de 385.000 kilogramos provienen 
de la gran mancha de basura del. 
Pacífico; el resto de los desechós зе 
capturaron en ríos de todo bb thii- 
do, como los de Bangkok, Jamal- 
ca, Yakarta, Los Ángeles (EE UU) y 
Guatemala. “Las herramientas de 
TA pueden ayudar a resolver im- 
portantes problemas ambientales 
al recopilar y procesar más datos 
de una forma más eficiente. Es un 
recurso valioso para investigadores 
eingenieros”, abunda Broekhof. Los 
sistemas, predictivos y generativos, 
зе аһгеп paso en diversos sectores 
para afinar procesos, ahorrar ener- 
gía, agua, identificar patrones de 
consumo, prever eventos climáti- 
cos extremos, evaluar su impacto 
potencial en las operaciones de las 
empresas, y ayudar a las organiza- 
ciones a prepararse. 


Ejemplos 

En el transporte madrileño tene- 
mosunejemplo. La consultora Ac- 
centure ha implementado para 
Metro de Madrid un sistema de 
ventilación basado en IA. La he- 
rramienta utiliza un algoritmo de 
optimización que analiza miles de 


datos sobre temperatura del'aíre, 
arquitectura de la estación, fre- 
cuencia de trenes, carga de pasa- 
Jeros y precia de la electricidad. 
Realiza sitmúlaciones y estima la 
temperatura externa y del subsue- 
lo durantelas siguientes 72horas. 

Gracias al machine learning 
(aprendizaje automático), la pre; 
dicción del balance óptimo de 
temperatura para cada estación 
mejora continuamente, "El pro- 
yecto ha logrado una reducción 
del 26% en el consumo energético 
y 1800 toneladas anuales menos 
de CO2 emitidas”, indica Antonio 
Prieto, responsable de data 4 AI 
en energía de Accenture. “Existen 
múltiples casos de uso donde la 
inteligencia artificial mejora la efi- 
ciencia de procesos con un impacto 
positivo en el medio ambiente”, 
añade Charles Kirby, socio del área 
de sostenibilidad en consulting de 
EY. En logística y transporte, los 
algoritmos de planificación optimi- 
zanel uso de equipos y reducen las 
distancias recorridas, lo que dismi- 
пцуе el consumo de combustible у 
las emisiones de carbono, detalla. 

En la gestión de recursos hí- 
ricos, se utilizan sistemas de IA 
para predecir la disponibilidad de 
agua y mejorar su distribución. Y se 
han convertido en un instrumento 
imprescindible en las previsiones 
meteorológicas, las cuales son vita- 
les en el transporte de energía. La 


En el metro de Madrid 
un algoritmo examina 
la temperatura, la 
frecuencia de trenes 


y la carga de viajeros 


En la gestión del agua, 

¿Ta lA predice su 
disponibilidad y 
mejora la distribución 
del recurso 


transición requiere una transfor- 
mación profunda de las redes de 
distribución eléctrica, diseñadas 
originalmente para un flujo unidi- 
reccional de energía. Estas infraes- 
tructuras enfrentan desafios por la 
intermitencia de las renovables y la 
demanda variable de nuevos dispo- 
sitivos como los coches eléctricos. 


Renovables 
Para superar estos obstáculos, una 
predicción precisa de la demanda 
permite perfeccionar la distribu- 
ción de energía renovable, evitan- 
do su desperdicio. "Además, la 1A 
proporciona una visión en tiempo 
real del estado de la red, brindan- 
do alos operadores la flexibilidad 
necesaria para regular el consumo 
yla absorción de energia”, explica 
Alberto Méndez, CEO de Plexigrid. 
Esta empresa ha desarrollado una 
tecnologia que permite un funcio- 
namiento más inteligente de las 
redes, abordando los problemas 
causados por los picos de tensión 
dela solar y la demanda fluctuan- 
te. Gracias a ello se evitan cortes 
se protegen los equipos y se opti- 
miza la integración de renovables. 
De igual forma, contribuye a la 
conservación de la biodiversidad, 
gracias a algoritmia aplicada en 
tecnologías radar y videoanalítica 
que ayudan ala protección de aves 
protegidas en parques eólicos, Min- 
sait ha desarrollado un radar 3D 
y cámaras PTZ de alta resolución 
para su localización y seguimien- 
to con un alcance de hasta cinco 
kilómetros. Un modelo de visión 
artificial identifica la especie y un 
algoritmo calcula si existe riesgo 
de colisión con el aerogenerador. 
Los sectores más interesados 
епехріогаг estas soluciones son la 
industria energética, el transporte, 
la agricultura, la construcción y la 
manufactura, pero quizás uno de 
sus mayores impactos está en el 
consumo energético de los centros 
de datos. 
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La cultura agita conciencias al evidenciar 
la crisis ambiental en sus obras 


Lo ecológico inspira e implica como se muestra en ferias y museos » Eugenio Ampudia, Emilia 
Azcárate y Cristina Almodóvar, entre los artistas que reflejaron el problema en Arco 2024 


MAMEN LUCIO 
MADRID 


arelación entre artis- 

ta y naturaleza siem- 

pre ha estado ahi. 

{Еп qué época no se 

han pintado paisajes 

о escrito sobre ellos? 
Sin embargo, daban respuesta a 
muy distintas inquietudes, según 
el momento. Poco tienen que ver 
las obras de Smithson, Long y otros 
representantes del Land Art de 
finales delos años sesenta con las 
que hoy se exhiben en galerías y 
museos, muchas de ellas cargadas 
de mensajes ecológicos por la crisis 
climática que vivimos. 

Como adelanto, en la década 
de los setenta y ochenta, Joseph 
Beuys ya buscaba trasformar con- 
ciencias con sus protestas y perfor- 
mances. Y como ejemplo reciente, 
podemos citar al muralista calle- 
Jero Banksy, quien el pasado mes 
de marzo, quiso sensibilizar sobre 
el trato urbano dado a los árboles, 
derramando pintura verde sobre la 
pared de un solar londinense para 
simular la copa de un cerezo próxi- 
то, podado sin ninguna piedad. 

"Es normal que desde el arte 
se emitan señales de emergencia. 
Debemos reformular el presente, 
pues nunca antes nos habíamos 
enfrentado a una situación tan 
límite, donde somos la amenaza 
y los amenazados, Tenemos que 
contarlo y ser contundentes”, opi- 
па el artista vallisoletano Eugenio 
Ampudia. Tras la pandemia, para 
mostrar su compromiso ecosocial 
propuso el Concierto para el Blo- 
сепоеп el Liceo de Barcelona, con 
2.000 plantas como espectadoras. 

Ahora, ese interés suyo por las 
especies vegetales ha vuelto a que- 
dar patente en la última edición de 
Arco Madrid; allí destacó su “árbol 
deconstruido”, un móvil elaborado 
con palos de playa y hojas de limo- 
nero metalizadas “que, con una 
apariencia casi humana, recordaba 
que somos aquello que dejamos de 
ser. Porque, aunque no lo parezca, 
naturaleza y cultura son lo mismo”, 
opina Ampudia. 

También llevó ala feria la inicia- 
tiva online Be a Tree Now, acción 
conjunta con Oxfam Intermón, 
igualmente basadaen el movimien- 
to "рага que las personas puedan 
sentirse y verse como un årbol. 
Algo importante porque compar- 
timos el 65% del ADN”, incide. 

Sus mensajes no son una raya 
enelagua. Maribel López, directora 
de Arco Madrid lo constata: “En la 


reflexión artística siempre imperan 
el presente y el ahora, es difícil de- 
jar a un lado la preocupación рог 
una realidad tan extrema como la 
actual, aunque unos lo expresen 
más formalmente y otros opten 
por lo conceptual”. Y seguido em- 
pieza a enumerar un sinfín de ejem- 
plos de lo expuesto en este 2024; 
Adrian Balseca, “que se acerca ala 
naturaleza desde la economía”; los 
fotógrafos Jordi Bernadó y Olivier 
Render, el dueto Allora y Calza- 


En Londres, Banksy 
atrajo a cientos de 
curiosos al denunciar 
la poda indiscriminada 
de árboles en un mural 


dilla, “quienes llevaron una gran 
instalación de hojas en diferentes 
grados de descomposición de un 
árbol caríbeño”, о Emilia Azcárate, 
“соп sus proyectos sobre la reuti- 
lización de materiales”. Además, 
hace mención especial de Belén 
Rodríguez y sus telas tintadas соп 
elementos naturales, “un trabajo 
que ha cristalizado en la compra 
de un bosque cántabro para pro- 
tegerlo”, indica la experta. Cristina 
Almodóvar es otra referencia en 
esta materia. 

Conintención de conseguir que 
este espíritu cuaje y que la comuni- 
dadartística se una contra el cam- 
bio climático, hace ya casi un año 
Gallery Climate Coalition (GCC)in- 
auguró su división en España para 
implementar acciones efectivas. 
Esta organización londinense ofre- 
cedirectrices sostenibles al sector 
cultural para que se descarbonice. 
Setrata de una transformación que 
afecta a continente y contenido, de 


> La industria editorial. “La 
Feria del Libro de Madrid está 
obligada a ser sostenible por 
ocupar un parque como el del 
Retiro, Patrimonio Mundial de la 
Humanidad, además, coincide 
con la celebración del Día del Me- 
dio Ambiente, 5 de junio. Casuali- 
dades, o no, que demuestran que 
la industria editorial va mucho 
mås allá de la tala de bosques”, 
explica Eva Urúe, su directora. 
Este año el guiño a las renova- 
bles "һа dado un pasito más”, y 
el próximo esperan usar un solo 
generador. A la vez, la preocupa- 
ción por la crisis medioambiental 
también se advierte en los títu- 
los que venden los stands. Urúe 
destaca que los hay que гесісіап 
cartón para convertirlo en libro. 


ahí que ya no exista convocatoria 
artística al margen de un código de 
buenas prácticas que, entre otros 
detalles, han hecho desaparecer 
las moquetas. "Hemos empezado 
a colaborar con GCC este año, en 
nuestro objetivo de reducir el im- 
pacto de la feria todo lo posible. 
Por suerte, tal y como destacó esta 
entidad, Ifema tiene una guía sos- 
tenible bien desarrollada” comenta 
la directora de Arco Madrid. No 
obstante, el primer museo estatal 
en obtener el reconocimiento de 
ССС como Active Member 2022 fue 
el Guggenheim (Bilbao). "Ponemos 
la sostenibilidad ambiental en el 
centro del mismo plan estratégico 
y contamos con un equipo verde, el 
6-0, que desde los inicios implica 
a voluntarios de todos los depar- 
tamentos”, subraya Ana López de 
Munain, su portavoz. 

Este año, "el hito de este edificio 
tan peculiar ha sido ampliar los 
paneles solares en las cubiertas. Y 
al año que viene ya calcularemos 
emisiones incluyendo todas las 
exposiciones y en los tres alcances, 
Elobjetivo es ser neutros en 2030", 
anuncia. Todavía queda camino 
por recorrer, pero parece que en 
la industria cultural los brotes ver- 
des ya han echado raíces. El arte 
se ha convertido en soporte clave 
para reivindicar un mundo más 
sostenible, 


Corriente ecofeminista 
"Hablamos de unos discursos que 
van a más, no solo en lo artístico, 
sino también en lo institucional. 
Si hace 10 años las relvindicacio- 
nes eran de tinte político, ahora, 
еп esa preocupación por el futuro, 
primanlas nuevas corrientes ecofe- 
ministas”, afirma Óscar Manrique, 
curador de arte y codirector de la 
galería madrileña Ginsberg+Tzu. 
Comparte tal opinión la tam- 
bién comisaria, historiadora de arte 
e investigadora Blanca de la Torre, 
que ya centró su tesis doctoral “en 
la intersección arte-ecología, ámbi- 
to donde puede visibilizarse mejor 
ese necesario cambio de relato y 
de cosmovisión. Debemos dibu- 
jar esos otros escenarios posibles 
desde lo positivo, desterrando el 
catastrofismo”. Considera esencial 
avanzar en la trazabilidad de los 
materiales y llegar a las estructuras 
internas, “nada de quedarse en la 
programación y lo epitelial. Urge fi- 
Jar, desde la gobernanza, la hoja de 
ruta que exige el nuevo paradigma, 
incluyendo la fontanería, pero es 
lo que interesa menos por resultar 
menos estético”, concluye. 
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Central hidroeléctrica de Cierves, propiedad de Ecoener.+ 


